Kanton St.Gallen
Bildungsdepartement

Amt fiir Berufsbildung

Weisungen liber die systematische lohnwirksame Leistungsbeurteilung (SLL) der
Lehrpersonen an Berufs- und Weiterbildungszentren

vom 24. April 2013 (Stand 16.03.2017)

Das Amt fiir Berufsbildung
erlasst

in Ausflihrung von Art. 6 Abs. 2 der Ergénzenden Verordnung (iber das Arbeitsverhiltnis
der Lehrpersonen an Berufs- und Weiterbildungszentren?

als Weisungen:

Geltungsbereich

Art. 1. Diese Weisungen regeln die Beférderung der Lehrpersonen an Berufs- und
Weiterbildungszentren in die ndchste Besoldungsklasse nach dem Anhang zur EVA-BS.

Beurteilt wird jede Lehrperson vor der Beforderung in das 4., 11., 15. und 25. Lauf-
bahnjahr nach dem Anhang zur EVA-BS.

Von der Beurteilung ausgenommen sind Rektorinnen und Rektoren.3

Beurteilungsdossier

Art. 2. Das Beurteilungsdossier im Anhang zu diesem Erlass stiitzt sich auf den Be-
rufsauftrag fiir Lehrpersonen an Berufs- und Weiterbildungszentren des Bildungsdeparte-
mentes vom 6. April 2005 und regelt:

a) die Beurteilungsbereiche und die Beurteilungskriterien;
b) die Bewertung der Leistung.

Organisation

Art. 3. Die Rektorin oder der Rektor koordiniert das Verfahren. Sie oder er kann eine
Person mit der Beurteilung beauftragen.

' Geandert durch Nachtrag vom 25.01.2017,
2 $GS 231.31; abgekiirzt EVA-BS.
3 Eingefiigt durch Nachtrag vom 25.01.2017.
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Vereinbarungsgespréch und Beurteilungskriterien

Art. 4. Die beurteilende Person fiihrt das Vereinbarungsgesprach mit der zu beurtei-
lenden Lehrperson durch und vereinbart mir ihr bis Ende September:
a) neben den 4 obligatorischen wenigstens 2 weitere Beurteilungskriterien;
b) wie weit diese Beurteilungskriterien Gegenstand der Berufsdokumentation oder der
Unterrichtsbesuche sind.

Einigen sie sich nicht, entscheidet die beurteilende Person.

Bei einer Lehrperson, welche an Berufs- und Weiterbildungszentren ein Pensum von
insgesamt 7 oder weniger Lektionen unterrichtet, werden nur die 4 obligatorischen Krite-
rien beurteilt.

Berufsdokumentation

Art. 5. Die Lehrperson reicht der beurteilenden Person spatestens 4 Wochen vor dem
Beurteilungs- und Férderungsgespréach die Berufsdokumentation nach dem Beurteilungs-
dossier im Anhang zu diesem Erlass ein.

Unterrichtsbesuche

Art. 6. Die beurteilende Person:

a) besucht die Lehrperson wenigstens 2 Mal wahrend insgesamt wenigstens 3 Lektionen
im Unterricht;

b) flhrt mit der Lehrperson nach jedem Besuch ein Gespréch;

c) verfasstinnert 2 Wochen einen schriftlichen Kurzbericht.

Die Lehrperson kann zu jedem Kurzbericht innert 2 Wochen schriftlich Stellung neh-

men.

Beurteilungs- und Férderungsgespréach
a) Rahmen
Art. 7. Das Beurteilungs- und Fordergesprach findet spatestens bis Ende Mai statt.

Ausser der Lehrperson und der beurteilenden Person nimmt ein Mitglied der Schullei-
tung teil, sofern die beurteilende Person nicht Mitglied der Schulleitung ist.
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b) Grundlagen und Gegenstand

Art. 8. Grundlagen des Beurteilungs- und Férderungsgesprachs sind:

a) die Berufsdokumentation der Lehrperson;

b) die schriftlichen Kurzberichte der beurteilenden Person (iber die Unterrichtsbesuche
und allféllige schriftliche Stellungnahmen der Lehrperson dazu;

c) Elemente des schulinternen Qualitatssystems.

Gegenstand des Gespréchs sind die Leistung, das Verhalten und allenfalls Férde-
rungsmassnahmen.

¢) Ergebnis

Art. 9. Am Ende des Beurteilungs- und Férderungsgesprachs wird der Lehrperson
der Antrag an die Schulleitung auf Beforderung oder Nichtbeférderung und allenfalls auf
Foérderungsmassnahmen bekannt gegeben.

Die Lehrperson kann zu den Antragen schriftlich Stellung nehmen.

Antrag

Art. 10. Die beurteilende Person stellt der Schulleitung Antrag auf Beférderung oder
Nichtbeférderung sowie allenfalls auf Férderungsmassnahmen. Sie legt dem Antrag die
Grundlage des Beurteilungs- und Férderungsgesprachs sowie eine allfallige schriftliche
Stellungnahme der Lehrperson zum Antrag bei.

Es wird der Antrag gestellt, welcher der Lehrperson am Beurteilungs- und Férde-
rungsgesprach bekanntgegeben wurde.

Die Mitglieder der Schulleitung kénnen in die {brigen Unterlagen Einsicht nehmen.

Abweichen vom Antrag zu Lasten der Lehrperson

Art. 11. Will die Schulleitung vom Antrag der beurteilenden Person zu Lasten der
Lehrperson abweichen, gibt sie dieser und der beurteilenden Person Gelegenheit zur
schriftlichen Stellungnahme.
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Beschluss

Art. 12. Die Schulleitung beschliesst bis zum 15. Juni:

a) Die Beforderung in das 4., 11., 15. oder 25. Laufbahnjahr nach dem Anhang zur EVA-
BS auf das neue Kalenderjahr hin, wenn sie die Leistung als gut oder besonders gut
beurteilt’. Dem Beschluss wird der Vorbehalt angefiigt, dass die Leistungen in der
Zwischenzeit gut bleiben.

b) Die Nichtbeférderung in den {brigen Fallen.

Sie kann verpflichtende Férderungsmassnahmen beschliessen.

Wird eine Nichtbeférderung beschlossen, leitet die Schulleitung geeignete Massnah-
men ein. Wird das Arbeitsverhéitnis fortgesetzt, wird die Leistungsbeurteilung spatestens
im Uberndchsten Schuljahr wiederholt.

Mitteilung

Art. 13. Die Rektorin oder der Rektor teilt der Berufsfachschulkommission das Verfah-
rensresultat mit.

Akten

Art. 14. Die Berufsdokumentation wird der Lehrperson zuriickgegeben. Kopien wer-
den vernichtet.

Die Gbrigen Akten gehen zu den Personalakten.

Unterricht an mehreren Berufs- und Weiterbildungszentren im Kanton St Gallen

Art. 15. Unterrichtet die Lehrperson an mehreren Berufs- und Weiterbildungszentren
im Kanton, absolviert sie die systematische Leistungsbeurteilung an jenem Berufs- und
Weiterbildungszentrum, an dem sie mit dem hdchsten Beschéftigungsgrad angestellt ist.5
Die anderen Berufs- und Weiterbildungszentren werden angemessen in das Verfahren
einbezogen.

Rechtsschutz

Art. 16. Der Rechtsschutz richtet sich nach dem Personalgesetz® und dem Gesetz
Uber die Verwaltungsrechtspflege’.

4 Art. 8 EVA-BS, sGS 231.31.

5 geandert durch Nachtrag vom 25.01.2017.
8 sGS 143.1; abgekiirzt PersG.

7 sGS 951.1; abgekiirzt VRP.
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Aufthebung bisherigen Rechts
Art. 17.8

Vollzugsbeginn und Ubergangsbestimmungen
Art. 18. ' Dieser Erlass wird riickwirkend ab 1. August 2016 angewendet.®

2__10

3_10

Amt fiir Berufsbildung

plupud o/

Ruedi Giezendanner
Amtsleiter

8 Geléscht mit Il. Nachtrag vom 16.03.2017.
9 Geandert durch Nachtrag vom 25.01.2017,
10 Geléscht mit Nachtrag vom 25.01.2017.
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Kanton St.Gallen
Bildungsdepartement

Amt fir Berufsbildung

Beurteilungsdossier

integrierender Bestandteil der Weisungen Uber die systematische lohnwirksame Leistungs-
beurteilung (SLL) der Lehrpersonen an Berufs- und Weiterbildungszentren vom 24. April
2013 (Stand 16.03.2017)
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Teil | Erlauterungen

1. Erlauterungen

Gesetzliche Grundlagen

Art. 6 Abs. 2! der Erganzenden Verordnung Uber das Arbeitsverhaltnis der Lehrpersonen
an Berufs- und Weiterbildungszentren (sGS 231.31; abgekirzt EVA-BS) hélt fest, dass die
Lehrperson in eine hdhere Besoldungsklasse einer Laufbahn beférdert werden kann, wenn
sie gute oder besonders gute Leistungen erbringt. Der Wechsel der Besoldungsklasse setzt
damit ein Beurteilungsverfahren voraus. Die Weisungen des Amtes fiir Berufsbildung regeln
den Vollzug der genannten Bestimmung. Das Beurteilungsverfahren heisst systematische
lohnwirksame Leistungsbeurteilung (SLL).

Qualitats- und Schulentwicklung

Die SLL ist eingebettet in das Qualitats- und Schulentwicklungskonzept, welches je nach
Berufs- und Weiterbildungszentrum aus verschiedenen Elementen besteht. Die Qualitats-
verantwortung ist von Lehrpersonen, Schulleitung und Behérden gemeinsam wahrzuneh-
men.

Vertrauenskultur

Eine gute Schule zeichnet sich aus durch ein Klima des Vertrauens nach innen und aussen,
teamfahige und fachkompetente Lehrpersonen, mitverantwortliche und zufriedene lernende
Personen, den Miteinbezug aller Partner, stetige prozesshafte Evaluation der Methoden
(didaktisch-methodischer Bereich, Organisation, Prozesse usw.) und Qualitatsverantwor-
tung aller Lehrpersonen sowie der Behorden.

Beurteilungsdossier

Das vorliegende Beurteilungsdossier bildet die Grundlage fiir die Umsetzung der Weisun-
gen des Amtes fur Berufsbildung und gilt formell als deren Anhang. Es ist als Leitfaden fir
die SLL zu verstehen und zeigt den Vorgang des Beurteilungsprozesses, die Beurteilungs-
kriterien und die Unterlagen auf. Es enthélt die wichtigsten inhaltlichen und ablaufbezoge-
nen Uberlegungen sowie Aussagen iiber die Lohnwirksamkeit und die Gesamtwiirdigung.
Der Beurteilungsprozess ist systematisch und transparent auszugestalten.

Beurteilungskriterien

Die Beurteilungskriterien sind dem Berufsauftrag entnommen und beziehen sich auf die drei
Arbeitsfelder Unterrichten, Schule und Lehrperson. Die einzelnen Formulare des Beurtei-
lungsdossiers sind Hilfsmittel fir den Unterrichtsbesuch, die entsprechenden Beobachtun-
gen sowie die Einschatzungen und Wiirdigung durch die beurteilenden Personen.

Beurteilung als Gesamtwiirdigung
Die Beurteilung basiert auf der Gesamtwirdigung aller Kriterien und bietet die Grundlage
fur die entsprechende Verfligung.

Fremd- und Selbstbeurteilung

Der Beurteilungsprozess berlicksichtigt Fremd- und Selbstbild. Die beurteilende Person ini-
tiiert und leitet die nétigen Gesprache und fuhrt die Unterrichtsbesuche durch. Die Lehrper-
son stellt sich mittels einer Berufsdokumentation dar. Die fur die Beurteilung verantwortliche

1 Geandert durch Nachtrag vom 25.01.2017.
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Person verfasst einen schriftlichen Bericht auf der Grundlage der Gesprache, der Unter-
richtsbesuche und der Berufsdokumentation. Sie bereitet das Schlussgesprach vor und un-
terbreitet der Schulleitung die Beurteilung und die allfallige Férderungsplanung.

Berufsdokumentation

Die Berufsdokumentation wird von der Lehrperson verfasst. Sie ist eine schriftliche Darstel-
lung und zeigt, wie und wo sich eine Lehrperson in ihrem beruflichen Schaffensprozess
situiert, z.B. mittels personlicher Reflexionen, Unterlagen zur Weiterbildung, Werk- und Re-
ferenzstiicken.

2. Ablauf

Verantwortung

Die Hauptverantwortung fur die Beurteilung tragt die Rektorin bzw. der Rektor. Sie bzw. er
kann eine Person mit der Beurteilung beauftragen. Dafir kommen insbesondere direkte
Vorgesetzte, Mitglieder der Schulleitung oder Mitglieder der Berufsfachschulkommission in
Frage.

Fur die Beurteilung verantwortliche Person

Die fur die Beurteilung verantwortliche Person hat im Wesentlichen die folgenden Haupt-
aufgaben:

= Koordination der Beurteilung (zeitlicher Ablauf);

= Einleitung und Dokumentation des Vereinbarungsgesprachs;

= Unterrichtsbesuche mit Beobachtungsberichten;

= Studium der Berufsdokumentation;

= Gespréache Uber Unterrichtsbesuche und Berufsdokumentation;

= Vorbereitung und Leitung des Beurteilungsgesprachs.

Lehrperson

Die Lehrperson hat im Wesentlichen die folgenden Aufgaben:
= Vorbereitung auf das Vereinbarungsgesprach;

= Erstellung der Berufsdokumentation;

= Vorbereitung auf das Beurteilungsgesprach.

Vereinbarungsgesprach

Im Rahmen des Vereinbarungsgesprachs zwischen der beurteilenden Person und der Lehr-
person werden die Beurteilungskriterien im Detail festgelegt. Neben den obligatorischen
missen wenigstens zwei weitere Beurteilungskriterien gewahlt werden. Bei Lehrpersonen,
welche an kantonalen Berufs- und Weiterbildungszentren ein Pensum von insgesamt sie-
ben oder weniger Lektionen unterrichten, werden nur die obligatorischen Kriterien beurteilt.
Zudem wird vereinbart, wie weit die Beurteilungskriterien Gegenstand der Berufsdokumen-
tation oder der Unterrichtsbesuche sind.

Beurteilungsgesprach

Als Grundlage des Beurteilungsgesprachs dienen folgende Unterlagen:

= Berufsdokumentation;

= Beobachtungsberichte tUber die Unterrichtsbesuche und allféllige Stellungnahmen der
Lehrperson dazu;

= Elemente des schulinternen Qualitatssystems.

Im Rahmen des Beurteilungsgesprachs werden die Leistungen und die allféllige Forde-
rungsplanung besprochen. Am Gesprach nehmen die Lehrperson, die beurteilende Person
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und ein Mitglied der Schulleitung teil, sofern die beurteilende Person nicht Mitglied der
Schulleitung ist. Die fur die Beurteilung verantwortliche Person stellt nach dem Beurtei-
lungsgesprach Antrag an die Schulleitung auf Beférderung oder Nichtbeférderung.

Entscheid?

Die Schulleitung entscheidet? die Beforderung bzw. Nichtbeforderung der Lehrperson in
eine hohere Besoldungsklasse sowie die allenfalls erforderlichen Massnahmen zur Forde-
rung der Lehrperson und deren Finanzierung. Wird die Lehrperson nicht beférdert, das Ar-
beitsverhaltnis? aber fortgesetzt, erfolgt die Wiederholung der Leistungsbeurteilung spéates-
tens im Ubernéchsten Kalenderjahr. Die Rektorin bzw. der Rektor teilt das Ergebnis der SLL
der Berufsfachschulkommission mit.

3. Beurteilungsbereiche und -kriterien

Kriterien und Indikatoren

Die Qualifikationsbereiche und -kriterien basieren auf dem Berufsauftrag flr Lehrpersonen
an Berufs- und Weiterbildungszentren vom 6. April 2005. Ihm sind ausgewéhlte Aspekte
entnommen und im Beurteilungsinstrument als Kriterien und Indikatoren naher umschrie-
ben.

Obligatorische Kriterien

Aus den drei Arbeitsfeldern sind folgende vier Kriterien obligatorisch bei der SLL zu ber{ick-
sichtigen. Es sind dies:

= Unterrichten (Unterrichtsgestaltung und Lehrtatigkeit);

= Schule (Umgang mit Lernenden);

= Lehrperson (Fachkompetenz).

Zusatzliche Kriterien

Im Vereinbarungsgesprach sind zwei weitere Kriterien festzulegen, welche beurteilt wer-
den. Es ist der Schulleitung frei gestellt, die zwei Kriterien mit weiteren zu erganzen. Bei
Lehrpersonen, welche an kantonalen Berufs- und Weiterbildungszentren ein Pensum von
insgesamt sieben oder weniger Lektionen unterrichten, werden nur die obligatorischen Kri-
terien beurteilt.

Beurteilungskriterien als Gegenstand der Berufsdokumentation oder der Unterrichtsbesu-
che

Im Vereinbarungsgesprach wird ausserdem festgelegt, welche Beurteilungskriterien Ge-
genstand der Berufsdokumentation und / oder der Unterrichtsbesuche sind.

Einschatzungen

Folgende drei Einschatzungsmdoglichkeiten betreffend die einzelnen Beurteilungskriterien
werden unterschieden:

= ++ besonders gut erflllt;

=+ gut erfullt;

. - nicht erfullt.

Wirdigung

Die Wurdigung der einzelnen Kriterien liegt im Ermessen der fur die Beurteilung verantwort-
lichen Person unter Einbezug der Einschatzungen. Die Wiirdigung ist nicht notwendiger-
weise die Summe aller Einschatzungen.

2 Geandert durch Nachtrag vom 25.01.2017.
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4. Berufsdokumentation

Selbstreflexion

Die Berufsdokumentation ist ein Mittel der Selbstreflexion des eigenen Tuns und der Selbst-
steuerung. Die Lehrperson gewinnt somit Distanz zur eigenen Alltagsarbeit. Die Dokumen-
tation ist eine Darstellung, die in Teilbereichen vergleichbar ist mit Bewerbungsunterlagen.
Sie zeigt die Leistungen zu Handen von vorgesetzten Stellen auf und dient als Referenz in
der weiteren Berufslaufbahn. Zu diesem Zweck beinhaltet sie personliche Reflexionen, Un-
terlagen zur Weiterbildung, Werk- und Referenzstiicke. Es steht der Lehrperson frei, in wel-
cher Weise sie welche Bereiche ihrer Tatigkeit beschreiben und ausweisen will.

Die Schule kann im Rahmen ihres internen Qualitatssystems Vorschriften tiber Form und
Inhalt der Berufsdokumentation erlassen.

Inhalt

Verschiedene Beurteilungskriterien sind wahrend der Schulbesuche nicht eindeutig be-
obachtbar. Dort ist es hilfreich und sinnvoll — nach gegenseitiger Absprache im Vereinba-
rungsgesprach — dass die Lehrperson Uber diese Kriterien in der Berufsdokumentation be-
richtet. Es sind dies beispielsweise:

= Offentlichkeitsarbeit und Betreuung der lernenden Personen;

= Engagement fir Team und Schule;

= Fachkompetenz;

= Berufsengagement;

= Selbstorganisation.
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Teil Il Gesamtwiirdigung

1. Ubersicht Giber die Gesamtwiirdigung

Fur die Lohnwirksamkeit ist die Gesamtwiirdigung massgebend, welche durch die fur die
Beurteilung verantwortliche Person vorzunehmen ist. Die Gesamtwurdigung bezieht sich
auf die Teilkriterien, die Berufsdokumentation, die Unterrichtsbesuche sowie auf die damit
verbundenen Gesprache und Kurzberichte. Sie entspricht nicht notwendigerweise der
Summe aller Einschatzungen. Fir das Schlussgesprach ist die Gesamtwiirdigung mittels
der Ubersicht vorzubereiten. Sie dient im Gespréach als Leitfaden.

Der Entscheid?® betreffend die Beforderung in die nachst hohere Besoldungsklasse gemass
der Laufbahn erlaubt in der Wirdigung der einzelnen Kriterien hdchstens eine Negativbe-
urteilung (nicht erfillt) einschliesslich allfalliger Forderungsmassnahmen. Zwei oder mehr
Negativbeurteilungen (nicht erfiillt) fihren zu einem Entscheid® betreffend die Nichtbefor-
derung und verlangen Massnahmen.

Weitere Grundlagen sind offenzulegen und dienen als erganzende Elemente.

3 Geandert durch Nachtrag vom 25.01.2017.
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Arbeitsfeld Kriterium Wirdigung
besonders | guter- | nichter-
gut erfallt | ~fallt full
Unterrichten =  Unterrichtsgestaltung (obligatorisch) O O O
= Lehrtatigkeit (obligatorisch) ] ] ]
= Klassenfiihrung O O O
. U [ [
. O O O
Schule = Umgang mit lernenden Personen (obligatorisch) ] ] ]
= Offentlichkeitsarbeit und Betreuung der lernenden 0 n n
Personen
=  Engagement fiir Team und Schule O O O
. [l [ [
. O Ol Ol
Lehrperson =  Fachkompetenz (obligatorisch) ] ] ]
=  Berufsengagement O O [l
*  Selbstorganisation O O [l
. O Ol Ol
. O Ol Ol
Weitere . O L] L]
Grundlagen . [l [l Ol
. U O O
. O Ol Ol
Verfasser/in: Datum:
Verfasser/in: Datum:
Verfasser/in: Datum:
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2 .Gesamtwirdigung in Stichworten

Lehrperson:

Name Vorname

Aktuelle Einstufung Dienstjahre am BWZ
Grundausbildung Unterrichtete Facher

Zusatzausbildung

Fur die Beurteilung verantwortliche Person

Teilnehmende am Beurteilungs- und Foérderungsgespréach

Gesamtwirdigung:

Antrag zu Handen der Schulleitung:

Eingesehen, Ort, Datum: Die Lehrperson:

Ort, Datum: Der/die fur die Beurteilung Verantwortliche:

Der Inhalt dieses Dokuments unterliegt der amtlichen Schweigepflicht.

8/17
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Teil Il Arbeitsfeld Unterrichten

Kriterium Unterrichtsgestaltung (obligatorisch)
In diesem Kriterium sind die Fahigkeiten der Lehrperson, einen abwechslungsreichen und
methodisch reichhaltigen Unterricht zu gestalten, als Indikatoren beschrieben und zusam-
mengefasst. Die Lehrperson fordert und unterstitzt das Lernen der Schillerinnen und Schii-

ler.
Teilkriterien Indikatoren Einschéatzung
++ + -
Lernvoraussetzun- Die Lehrperson knupft an die Lernvoraussetzungen der O | |
gen Klasse an. Sie schafft die Voraussetzungen, in der die
Lernenden den Sinn und die Bedeutung des Lernens so-
wie die allfallige Problemstellung verstehen kdnnen.
Stufengerechte Di- Die Lehrperson stellt differenzierte Anforderungen ge- O O O
daktik und Methodik mass den Stufen bzw. den Leistungsméglichkeiten der
Lernenden. Sie geht auf individuelle Lernprobleme ein.
Vernetztes Lernen Die Lehrperson berlicksichtigt die unterschiedlichen Zu- O | |
und Vielgestaltigkeit gange zum Lernen. Sie gestaltet Unterricht so, dass die
Lernenden Inhalte durch Erleben, Denken und Handeln
erfahren und Zusammenhéange auch Facher tbergreifend
erkennen.
Unterrichtsphasen Die Lehrperson unterscheidet klar die Phasen des Unter- O | |
richts, in denen die Lernenden aufnehmen, verarbeiten,
wiedergeben und kontrollieren.
Lernprozesse Die Lehrperson stellt immer wieder sicher, dass die Ler- O oo o
nenden die Lernziele verstehen, baut Ubungselemente
ein und zeigt Erkenntnisse und Lernfortschritte auf.
Sprache Die Lehrperson verwendet die Unterrichtssprache ge- O | |
mass den Weisungen. Sie spricht klar, gut verstandlich
und fehlerfrei.
Bemerkungen
Wirdigung Unterrichtsgestaltung besonders gut erfiillt | nicht erfiillt
gut erfullt
Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die | | [l

Berufsdokumentation. Die Wirdigung ist nicht notwendigerweise die
Summierung aller Einschétzungen; sie liegt im Ermessen der fiir die
Beurteilung verantwortlichen Person, unter Einbezug der Einschat-

zungen.
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Kriterium Lehrtéatigkeit (obligatorisch)
Dieses Kriterium umfasst die Fahigkeiten, welche es einer Lehrperson erméglichen, Lerni-
nhalte gemass Lehrplan zu bestimmen, zu unterrichten und die Lernprozesse sowie
-leistungen der Lernenden angemessen zu Uberprifen und zu beurteilen. Die Lehrperson
entscheidet sich fir sinnvolle Lernziele gemass den Vorgaben des Lehrplans; sie be-
herrscht die Unterrichtsinhalte.

Teilkriterien Indikatoren Einschatzung
++ + -
Klarheit der Lernziele Die Ziele des Unterrichts sind den Lernenden bekannt. ] ] ]
Aufbau des Unter- Die Lehrperson baut ihren Unterricht in strukturierter O d | d
richts Weise auf. Der ,rote Faden“ des Vorgehens ist ersicht-
lich.
Lernkontrolle Die Lehrperson kontrolliert den Lernerfolg, indem sie O | |
sinnvolle formative und summative Lernkontrollen durch-
fuhrt.
Unterrichtsunterla- Die Lehrperson stellt den Lernenden aktuelle, inhaltlich O | |
gen und formal gute schriftliche Unterlagen zur Verfiigung.
Zusammenarbeitim  Die Lehrperson engagiert sich fiir die horizontale und ver- | [] | |
Fachbereich tikale Koordination der Lehrpléane und Stoffinhalte. Sie
fuhrt aktualisierte Semesterplane und Uibergibt die Klas-
sen anhand dieser Hilfsmittel an stellvertretende oder
nachfolgende Lehrpersonen.
Lernberatung Die Lehrperson beobachtet und berét die Lernenden im O | |
Lernprozess.
Notengebung Die Kriterien der Notengebung sind transparent und an- O O O
gemessen.
Bemerkungen
Wiurdigung Lehrtatigkeit besonders gut erfallt nicht erfillt
gut erfullt
Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die | | [l

Berufsdokumentation. Die Wirdigung ist nicht notwendigerweise die
Summierung aller Einschétzungen; sie liegt im Ermessen der fur die
Beurteilung verantwortlichen Person, unter Einbezug der Einschat-

zungen.
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Kriterium Klassenfihrung
Mit Hilfe der folgenden Féahigkeiten fordert die Lehrperson das soziale Verhalten der ler-
nenden Personen und tragt dazu bei, dass sich aus einer heterogenen Klasse eine Ge-
meinschaft von Menschen entwickelt, die sich gegenseitig akzeptieren und unterstiitzen.
Die Lehrperson fihrt die Klasse.

Teilkriterien Indikatoren Einschatzung
++ + -
Lernatmosphére Die Lehrperson schafft gemeinsam mit den Lernenden eine | [] [l |
lernférdernde Atmosphare.
Fihrung Die Lehrperson fiihrt bestimmt und klar in begriindeter und | [] O O
angemessener Form. Die im Unterricht herrschende Dis-
ziplin ist in Bezug auf die eingesetzten Unterrichtsformen
und die beabsichtigten Lernprozesse angemessen. Die
Lehrperson setzt Verhaltensregeln durch.
Forderung des eigen- Die Lehrperson fiihrt die Lernenden durch geeignete Me- O O O
verantwortlichen Ler- thoden (Gruppen-, Einzelarbeiten etc.) zu selbsttatigem
nens und eigenverantwortlichem Lernen, Handeln und Urteilen.
Gemeinschaftsbil- Die Lehrperson fordert vielfaltiges soziales Verhalten und | | O
dung unterstitzt die Lernenden in der konstruktiven und fairen
Konfliktlésung.
Bemerkungen
Wirdigung Klassenfiihrung besonders gut erfallt nicht erfullt
gut erfullt
Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die ] ] U

Berufsdokumentation. Die Wirdigung ist nicht notwendigerweise die
Summierung aller Einschétzungen; sie liegt im Ermessen der fur die
Beurteilung verantwortlichen Person, unter Einbezug der Einschét-

zungen.
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Teil IV Arbeitsfeld Schule

Kriterium Umgang mit lernenden Personen (obligatorisch)
Die positive Beziehung, welche die Lehrperson zu den lernenden Personen aufbaut, ist
Voraussetzung dafiir, dass im Schulzimmer ein wohlwollendes und angstfreies Klima des
gegenseitigen Respekts spirbar ist und somit eine positive Lernatmosphére entstehen
kann. Die Lehrperson ist fahig, mit den Lernenden eine positive Beziehung aufzubauen.

Teilkriterien Indikatoren Einschéatzung
++ + -
Einfihlungsvermo- Die Lehrperson respektiert die Lernenden als eigenstan- O | |
gen dige Personlichkeiten und nimmt sie ernst. Sie geht pada-
gogisch sinnvoll mit Verhaltensproblemen um.
Motivation Die Lehrperson verstéarkt erwiinschte Verhaltensweisen O d | d
wie schulische Leistungsbereitschaft oder Fortschritte im
Sozialverhalten mit positiven Riickmeldungen.
Individuelles Lern- Die Lehrperson nimmt Riicksicht auf das individuelle O g | d
verhalten Lernverhalten und hélt individuelle Férderungsmassnah-
men bereit.
Férderung der Die Lehrperson starkt das Selbstwertgefiihl, fordert O O O
Selbstsicherheit Selbsterkenntnis und Selbstvertrauen. Sie fordert durch
die Ermoglichung von Erfolgserlebnissen die Selbstsi-
cherheit.
Forderung der Eigen- Die Lehrperson fordert und bestarkt die Lernenden darin, O | |
standigkeit eigene und fremde Haltungen und Standpunkte immer
wieder neu zu Uberprifen.
Bemerkungen
Wirdigung Umgang mit lernenden Personen beston??l[ts guterfullt | nicht erfdillt
gut erfi
Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die ] ] U

Berufsdokumentation. Die Wirdigung ist nicht notwendigerweise die
Summierung aller Einschétzungen; sie liegt im Ermessen der fur die
Beurteilung verantwortlichen Person, unter Einbezug der Einschét-

zungen.
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Kriterium Offentlichkeitsarbeit und Betreuung der lernenden Personen
Die Lehrperson wirkt bei Bedarf mit an Massnahmen der Offentlichkeitsarbeit der Schule.
Sie betreut die lernenden Personen in verschiedenen Situationen des schulischen Alltags.

Teilkriterien Indikatoren Einschétzung
++ + -

Veranstaltungen der  Die Lehrperson engagiert sich im Rahmen der von der [l [l |
Schule Schule organisierten Veranstaltungen fur die Eltern, die

Lehrbetriebe und die Offentlichkeit.
Beziehungen zur Of-  Die Lehrperson unterstiitzt die Schulleitung in ihren Mass- O O O
fentlichkeit nahmen fiir einen positiven Auftritt in der Offentlichkeit.
Funktion als Klas- Die Lehrperson ist bereit, die Funktion als Klassenlehrper- | [ | [ ]
senlehrperson son zu Ubernehmen und fihrt diese im Sinne des Auftrags.
Betreuung der ler- Die Lehrperson ist bei Bedarf bereit, einzelne lernende Per- | [] | O
nenden Personen sonen in angemessenem Rahmen zu unterstiitzen und al-

lenfalls Kontakte zu Hilfs- und Beratungsstellen zu vermit-

teln. Sie pflegt dabei den Kontakt mit Lehrbetrieb, Eltern

und Behdrden.
Bemerkungen
Wirdigung Offentlichkeitsarbeit und Betreuung der lernenden besonders gut erfillt | nicht erfiillt
Personen gut erfullt
Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die | | [l

Berufsdokumentation. Die Wirdigung ist nicht notwendigerweise die
Summierung aller Einschatzungen; sie liegt im Ermessen der fiir die
Beurteilung verantwortlichen Person, unter Einbezug der Einschéat-

zungen.
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Kriterium Engagement fir Team und Schule

Anhand der folgenden Indikatoren stellt die Lehrperson in der Berufsdokumentation dar,
wie sie mit Kolleginnen und Kollegen, mit dem Team, mit Fachlehrpersonen, mit der Schul-
leitung und mit Behérden zusammenarbeitet und sich an der Gestaltung der Schule als

Ganzes beteiligt.

Teilkriterien Indikatoren Einschatzung
++ +
Team Die Lehrperson integriert sich im Team und tibernimmt Ver- | [] [l
antwortung. Sie engagiert sich und halt sich an gemeinsam
getroffene Vereinbarungen sowie an Weisungen.
Engagement fiir die  Die Lehrperson engagiert sich zusammen mit dem Team, O O
Schule der Schulleitung und der Behdrde fiir die Schule als Gan-
zes.
Schul- und Qualitats- Die Lehrperson leistet ihren Beitrag im Rahmen der Schul- | |
entwicklung und Qualitatsentwicklung.
Mitwirkung an Pri- Die Lehrperson beteiligt sich aktiv an der Vorbereitung, O O
fungen Durchfiihrung und Auswertung von Aufnahme- und Ab-
schlusspriufungen.
Umgang mit Konflik-  Die Lehrperson kann Konflikte an der Schule und im Team [l [l
ten erkennen und offen und kooperativ darauf reagieren.
Kommunikation Die Lehrperson tragt zu einer konstruktiven Kommunikati- ] ]
onskultur bei und beteiligt sich aktiv an Gesprachen.
Bemerkungen
Wiirdigung Engagement fiir Team und Schule beston?gurts gut erfullt nicht erfullt
gut erfl
Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die | | [l

Berufsdokumentation. Die Wirdigung ist nicht notwendigerweise die
Summierung aller Einschatzungen; sie liegt im Ermessen der fir die
Beurteilung verantwortlichen Person, unter Einbezug der Einschat-

zungen.
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Teil V Arbeitsfeld Lehrperson

Kriterium Fachkompetenz (obligatorisch)
Waéhrend die Ausbildung und das Fachwissen der Lehrperson die Grundlage fiir die Ertei-
lung des entsprechenden Unterrichts bildet, sichert die Weiterbildung die kontinuierliche
Entwicklung im fachlichen, didaktischen und persoénlichen Bereich. Die Lehrperson verfugt
Uber fundiertes und aktuelles Fachwissen, besucht jahrlich Weiterbildungskurse und bildet
sich kontinuierlich weiter.

Teilkriterien Indikatoren Einschéatzung
++ + -

Berufliche Entwick-  Die Lehrperson zeigt ihren Werdegang zur Erlangung ihrer | [] | O
lung Fahigkeiten fur die aktuelle Unterrichtstatigkeit auf und re-

flektiert diese.
Fachwissen Die Lehrperson verfiigt Uber fundiertes und aktuelles Fach- | [] | [ ]

wissen. Fachspezifische Neuerungen und aktuelle Themen

lasst sie in den Unterricht einfliessen.
Fort- und Weiterbil-  Die Lehrperson kennt den Berufsauftrag und den Lehrplan. | [] | O
dung und deren Um- Diese Kenntnisse und die Einschatzungen aus der Selbste-
setzung valuation sind Grundlage fir die Fort- und Weiterbildungs-

planung. Die Lehrperson setzt aus der Fort- und Weiterbil-

dung gewonnene Erkenntnisse im Berufsalltag um.
Weiterbildungspla- Die Lehrperson plant die Weiterbildung entsprechend den | | O
nung, Perspektiven padagogischen und organisatorischen Notwendigkeiten

und Beddurfnissen.
Bemerkungen
Wirdigung Fachkompetenz besonders gut erfallt nicht erfullt

gut erfullt

Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die ] ] U

Berufsdokumentation. Die Wirdigung ist nicht notwendigerweise die
Summierung aller Einschétzungen; sie liegt im Ermessen der fir die
Beurteilung verantwortlichen Person, unter Einbezug der Einschét-

zungen.
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Kriterium Berufsengagement

Das Berufsengagement einer Lehrperson zeigt sich in ihrer Freude am Unterrichten sowie
einem aktiven Mittragen des Schulteams bzw. der Schule als Ganzes. Sie ist interessiert
an der Erhaltung, Umsetzung und stetigen Optimierung bewéahrter Unterrichtsformen und -
methoden sowie am Einbezug neuer Lehr- und Lernformen. Die Lehrperson engagiert sich

far ihren und in ihrem Beruf.

Teilkriterien

Indikatoren

++

+

Einschatzung

Lehren und Lernen

Die Lehrperson ist interessiert an der Erhaltung und steti-
gen Optimierung bewahrter Unterrichtsformen und -metho-
den. Im Unterricht verwendet sie dementsprechend ver-
schiedene Lehr- und Lernformen sowie aktuelle Lehrmittel
und Unterlagen.

O

O

Selbstevaluation

Die Lehrperson ist interessiert an ihrer Wirkung als Lehr-
person auf Lernende und Kollegen. Daher holt sie regel-
massig Rickmeldungen von mdéglichst vielen Seiten ein.

Bildungsfragen

Die Lehrperson informiert sich Uber die wichtigen gesell-
schaftlichen und bildungsrelevanten Entwicklungen. Sie
verfolgt aktiv deren Auswirkungen auf die Schule.

Berufswelt

Die Lehrperson kennt die aktuelle Situation der Lernenden
in ihrem Arbeitsalltag. Sie ist Uiber entsprechende Entwick-
lungen auf dem Arbeitsmarkt informiert.

Engagement fir die
Schule als Ganzes

Das Engagement umfasst verschiedene Bereiche: Das Be-
miihen um ein gutes Arbeitsklima, die Mitgestaltung der
Schule als Lebensraum (auch ausserhalb des eigenen Un-
terrichts), die Beitrédge zur padagogischen Erneuerung der
eigenen Schule, die Initiative zur gemeinsamen Weiterbil-
dung.

Bemerkungen

Wirdigung Berufsengagement besonders

Die Wirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die |
Berufsdokumentation. Die Wirdigung ist nicht notwendigerweise die
Summierung aller Einschatzungen; sie liegt im Ermessen der fir die
Beurteilung verantwortlichen Person, unter Einbezug der Einschat-

zungen.

gut erfullt

gut erfullt

nicht erfillt

O

O
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Kriterium Selbstorganisation

Die Lehrperson weiss um ihre Fahigkeiten und die Ressourcen, die sie benétigt, um den
Schulalltag ohne unnétigen Kréafteverschleiss erfolgreich bewaltigen zu kénnen. Die Lehr-

person organisiert sich effizient.

Teilkriterien Indikatoren Einschétzung
++ +
Selbsteinschatzung/  Die Lehrperson reflektiert ihre eigene Arbeit und Belastbar- | [] [l
Fremdeinschétzung keit und reagiert angemessen darauf. Dabei stiitzt sie sich
auf ihre berufliche Kompetenz, die laufende Uberpriifung
der eigenen Arbeit und die Zusammenarbeit mit Kollegin-
nen und Kollegen.
Zusammenarbeit/ Die Lehrperson sucht die Zusammenarbeit mit Kolleginnen | [] |
Rickmeldungen und Kollegen und holt Riickmeldungen ein.
Information Die Lehrperson ist Uber gesetzliche Vorgaben, Verordnun- | |
gen, Erlasse und Richtlinien informiert.
Administration Die Lehrperson erledigt die administrativen Arbeiten effi- | d
zient und zuverlassig (z.B. Absenzenwesen, Notenab-
gabe).
Bemerkungen
Wirdigung Selbstorganisation besonders gut erfallt nicht erfillt
gut erfullt
Die Wiirdigung bezieht sich auf die Teilkriterien und/oder auf die | | [l

Berufsdokumentation. Die Wirdigung ist nicht notwendigerweise die
Summierung aller Einschatzungen; sie liegt im Ermessen der fiir die
Beurteilung verantwortlichen Person, unter Einbezug der Einschéat-
zungen.
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