Kanton St.Gallen
Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

wirtschatft +arbelt

Das AWA-Barometer
zeigt Trends auf.

BAROMETER

Magazin des Amtes fur Wirtschaft und Arbeit des Kantons St.Gallen — 1. Ausgabe 2013



Das Redaktionsteam

Charly Raggenbass  Hauptabteilungsleiter
Arbeitsbedingungen, unterstreicht die
grosse Bedeutung guter Arbeitsbedingungen
flr die Qualitat eines Werkplatzes.
karl.raggenbass@sg.ch

Beat Ulrich , Hauptabteilungsleiter Stand-
ortférderung, gibt einen Einblick in die
intensive, umfassende Betreuung von im
Kanton ansassigen Unternehmen.
beat.ulrich@sg.ch

Roland Lippuner  stv. Hauptabteilungsleiter
Arbeitsbedingungen, erklart, wie die Nach-
frage nach auslandischen Arbeitskraften auch
als Indikator fur mogliches Lohndumping
dient. roland.lippuner@sg.ch

Hansueli Spalti  Leiter Arbeitsinspektorat,
gewahrt Einblick ins Arbeitsinspektorat
und erklart, wo dessen Tatigkeitsschwer-
punkte liegen. hansueli.spaelti@sg.ch

Thomas Oegerli , wissenschaftlicher
Mitarbeiter Fachstelle fur Statistik, zeigt,
wie das AWA-Barometer Trends in der
wirtschaftlichen Entwicklung wiedergibt.
thomas.oegerli@sg.ch

Peter Kuratli | Leiter Amt fir Wirtschaft und
Arbeit, legt zusammen mit Thomas Oegerli
dar, weshalb das AWA-SG ein Online-AWA-
Barometer lanciert. peter.kuratli@sg.ch

Urs Baumann  RAV-Koordinator, informiert
Uber die neue Organisation im Bereich
Personalmassnahmen. urs.baumann@sg.ch

Maja Pagelli , Leiterin Bildung, spricht mit
Peter Kuratli und Walter Abderhalden

Uber aktives Arbeitsmarktmonitoring und die
Erkenntnisse daraus. maja.pagelli@sg.ch

Impressum

Ausgabe Juni 2013 Herausgeber Amt flr Wirtschaft und Arbeit des Kantons St.Gallen Redaktion Philipp Moser

Redaktionsadresse Amt fir Wirtschaft und Arbeit, Davidstrasse 35, 9001 St.Gallen, Telefon 058 229 35 60, www.awa.sg.ch, info.vdawa@sg.ch
Copyright Abdruck mit Quellenangabe gestattet Gestaltung TKF Tachezy Kleger Furer AG, St.Gallen Druck galledia ag, Flawil

Fotografie Ladina Bischof (Portraits), Tobias Siebrecht (Portraits)

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit Davidstrasse 35, 9001 St.Gallen, Telefon 058 229 35 60, Fax 058 229 47 40



Editorial

AWA-Barometer gibt Einblick

Das Amt fir Wirtschaft und Arbeit (AWA-SG)

gibt mit dem neu realisierten AWA-Barometer Ein-
blick in seine Tatigkeit und zeigt mittels ausge-
wahlter Kennzahlen auf, wie das Amt Trends der
wirtschaftlichen Entwicklung spirt. Das AWA-
Barometer ist online unter www.awa.sg.ch jeder-
zeit abrufbar.

In der vorliegenden Ausgabe des Magazins mit
dem Schwerpunkt «Statistik und Controlling» wird
das Konzept des AWA-Barometers vorgestellt.

In den kiinftigen Magazinen wird jeweils eine Kenn-
zahl herausgegriffen und das Thema rund um
diese Kennzahl vertieft behandelt.

Flr das AWA-SG als Arbeitsmarktbehdrde spielt
das Arbeitsmarktmonitoring eine zentrale Rolle fir
die Einschatzung der Entwicklung des Arbeits-
marktes. Im Interview wird aufgezeigt, was genau
hinter dem Begriff «Arbeitsmarktmonitoring»
steckt und welche Massnahmen daraus abgeleitet
werden.

Im Moment deutet einiges darauf hin, dass die
Situation auf dem Arbeitsmarkt weiterhin stabil
bleibt. Die Arbeitslosenquote ist mit weniger
als 3 Prozent im langjahrigen Vergleich eher tief.
Starke Ausschlage nach oben oder unten sind
in nachster Zeit nicht zu erwarten.

PETER KURATLI  Leiter Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
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4 AWA-Barometer

AWA-Barometer: Am Puls der Wirtschaft

Das Amt flr Wirtschaft und Arbeit (AWA-SG) lanciert ein Online-AWA-Barometer
(www.awa.sg.ch). Dieses soll einerseits allen Interessierten die Mdglichkeit
geben, Einblick in die Amtstatigkeit zu nehmen. Andererseits sollen auch Trends
in der wirtschaftlichen Entwicklung sichtbar gemacht werden.

Es gibt unzéhlige Mdoglichkeiten, sich
Uber den Gang der wirtschaftlichen
Aktivitdten ins Bild zu setzen. Mit
ein paar Klicks im Internet kann
man sich rasch Uber alle Aspekte
der Wirtschaftsentwicklung infor-
mieren. Auch an wissenschaftlich
fundierten Prognosen zum Ver-
lauf der Arbeitslosigkeit oder des
Bruttoinlandprodukts fehlt es nicht.
Nicht zuletzt erscheinen regelmassig
vertiefte Analysen zur Wirtschaftsent-
wicklung, die von Privaten, Universitaten oder

von der 6ffentlichen Hand verfasst werden. Trotzdem
geschieht es immer wieder, dass Mitarbeitende des
AWA-SG bei Firmenbesuchen oder an offentlichen
Anléssen gefragt werden: «Wie seht ihr die Situation
eigentlich?» Durch seine Rolle als Bewilligungs- und
Kontrollinstanz, im Vollzug der Arbeitslosenversiche-
rung sowie durch die Tatigkeit der Standortférderung
erhalt das Amt zu einem frihen Zeitpunkt Einblick in
unternehmerische Entscheidungen, noch bevor diese
umgesetzt und wirksam werden. Baugesuche kdnnen
zum Beispiel einen Hinweis geben auf kommende
Entwicklungen in der Bauwirtschaft. Kurzarbeitsge-
suche sind Ausdruck davon, dass Firmen mit einem
Rickgang der Produktion rechnen. Kontakte mit an-
siedlungswilligen Unternehmen sind ein Gradmesser
flr das Potenzial des Wirtschaftsstandorts.

AWA-Barometer: Controlling-Instrument
und Seismograph

Das AWA-SG hat sich darum entschieden, unter dem
Titel «<AWA-Barometer» einige Kennzahlen, die aus
der eigenen Tatigkeit entstehen, auf der Webseite
des Amtes www.awa.sg.ch zu publizieren und zu kom-
mentieren. Im Magazin «Wirtschaft und Arbeit» soll in
Zukunft jeweils eine davon herausgegriffen und vertieft
betrachtet werden. Diese Kennzahlen stammen aus
allen Tatigkeitsbereichen des Amtes. Teilweise werden
sie im Statistikportal des Kantons St.Gallen www.sta-
tistik.sg.ch bereits publiziert, wie etwa die Voran-
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meldungen zur Kurzarbeit. Andere Zah-
len, zum Beispiel Uber die Anzahl
der Meldepflichtigen aus EU/EFTA-
Staaten, werden aus gesetzlichen
GrUnden erhoben. Weitere dienen
vor allem der internen Leistungs-
kontrolle, etwa die Aktivitaten der
Standortférderung.

Die Aussagekraft der einzelnen
Kennwerte ist naturlich verschieden.
Auf der einen Seite steht etwa das von
der Fachstelle fUr Statistik berechnete Trend-
barometer, das die Entwicklung der Stellensuchen-
denzahlen fur die nachsten Monate auf Basis der An-
meldungen und Abmeldungen bei den RAV prognos-
tiziert. Die meisten anderen Kennzahlen haben eher
eine Frihwarnfunktion. In der Summe ergibt sich ein
vielfaltiges Bild der wirtschaftlichen Entwicklung aus
Sicht des AWA-SG.

Neben Hinweisen auf die Wirtschaftsentwicklung soll
das AWA-Barometer auch aufzeigen, welche Bedeu-
tung die Uberpriifung der eigenen Aktivitaten fir das
AWA-SG hat. Zum einen macht der Bund Vorgaben
betreffend der Wirkungsmessung, etwa im Bereich
der Arbeitslosenversicherung. Auf der anderen Seite
hat sich das AWA-SG durch das Bekenntnis zu EFQM
einem hohen Standard des Qualitdtsmanagements
verpflichtet. Das interne Controlling ist ein wesentli-
cher Bestandteil davon. Nicht zuletzt hdngen davon
auch strategische Entscheide ab.

Naturlich kann auch das AWA-Barometer den weite-
ren Gang der wirtschaftlichen Entwicklung nicht
langfristig voraussagen. Aber es kann Hinweise auf
gewisse Tendenzen geben und verschafft den wirt-
schaftlichen Akteuren und der Offentlichkeit die Még-
lichkeit, Einblick in die Aktivitdten der o6ffentlichen
Hand im Bereich der Wirtschaft zu nehmen.

LTHOMAS OEGERLI UND PETER KURATLI



Das AWA-Barometer im Uberblick

AWA-Barometer

Im Folgenden werden die einzelnen Kennzahlen und ihr aktueller Stand dargestellt. Ausfuhrlich
dokumentiert sind sie auf der Webseite des AWA-Barometers www.awa.sg.ch. Dort werden auch
regelmassige Aktualisierungen und Zeitreihenvergleiche vorgenommen.

Kennzahlen der Hauptabteilungen des AWA

Arbeitslosenversicherung

Kennzahl

Bedeutung

Wert

Messperiode

Anteil Abmeldungen mit Stelle
an allen Abmeldungen

Schwierigkeiten bei Stellensuche;

Vermittlungserfolge der RAV

58,7%

Marz 2013

Meldungen zu
Massenentlassungen

Erwartete Entlassungen

5 Meldungen mit
101 Betroffenen

1.Quartal 2013

Voranmeldungen zur Kurzarbeit Erwarteter Produktionsriickgang 2454 Mitarbeitende in Marz 2013
111 Betrieben
Trendbarometer Fachstelle Prognose zur Entwicklung Zeigt leichten Anstieg an Marz 2013

flr Statistik

der Stellensuchendenzahl

Standortférderung

Kennzahl Bedeutung Wert Messperiode
Unterstutzte Expansionen von Schaffung und Erhaltung 17 Unternehmen mit Jahr 2012
bestehenden Unternehmen von Arbeitsplatzen 327 neuen Arbeitsplatzen

Anzahl Ansiedlungen von Schaffung von Arbeitsplatzen 20 Unternehmen mit Jahr 2012

neuen Unternehmen

Arbeitsbedingungen

152 Arbeitsplatzen

Kennzahl Bedeutung Wert Messperiode
Anzahl Meldepflichtige aus Nachfrage nach Arbeitskraften 2996 Marz 2013
EU/EFTA-Staaten

Anzahl Bewilligungsgesuche Nachfrage nach spezialisierten 156 Mérz 2013
von Drittstaatenangehdérigen Arbeitskraften

Anzahl Baugesuche Industrie/ Entwicklung der Bauwirtschaft; 614 Jahr 2012
Gewerbe/Spitéler/Heime langfristige Investitionen

Arbeitszeitbewilligungen Kurzfristig erhdhte Nachfrage, 608 Jahr 2012

Sonntag/Nacht

Produktionsengpésse






AWA-SG im Gesprich

Arbeitsmarktmonitoring - der internationalen und
regionalen Entwicklung ein Gesicht geben

Mit einem umfassenden Arbeitsmarktmonitoring begegnet das Amt fur Wirtschaft und Arbeit
(AWA-SG) den Herausforderungen des Arbeitsmarktes. Peter Kuratli, Leiter des AWA-SG,
und Walter Abderhalden, Hauptabteilungsleiter der Arbeitslosenversicherung des AWA-SG,
geben Auskunft.

Was verstehen Sie unter Arbeitsmarktmonitoring?

PETER KURATLI Das Arbeitsmarktmonitoring gibt uns
im AWA-SG statistische Informationen Uber die inter-
nationale, nationale und regionale Entwicklung des
Arbeitsmarktes. Dies kdnnen Zahlen Uber die Arbeits-
losigkeit, die Beschaftigungsentwicklung, die Bran-
chenstruktur, die Wahrnehmung eines gemeinsamen
Arbeitsmarktes etc. sein. International verfligen wir im
Rahmen von EURES Bodensee Uber ein grenziber-
schreitendes statistisches Arbeitsmarktmonitoring.

WALTER ABDERHALDEN Im Bereich der Arbeitslosenver-
sicherung ist das Arbeitsmarktmonitoring ein Beob-
achtungsinstrument, welches u.a. Informationen zu
offenen Stellen bei den Regionalen Arbeitsvermitt-
lungszentren (RAV) liefert, aber auch Auskunft gibt
zum Profil der Stellensuchenden, oder wir erhalten
konkrete Zahlen Uber die Wiedereingliederung von
arbeitslosen Menschen. Ein gutes Monitoring ist in
erster Linie ein Steuerungsinstrument und hilft uns bei
der zielgerichteten Bek&mpfung der Arbeitslosigkeit.

Da gibt es doch einiges an Informationen,
welche lhnen zur Verfiigung stehen. Wie gelingt
es, den Uberblick zu behalten?

PETER KURATLI Es ist tatsachlich wichtig, dass bei den
verschiedenen Kennzahlen, die zur Verflgung stehen,
auch die «richtigen» genutzt werden. Dazu arbeiten
wir eng mit der Fachstelle fur Statistik zusammen,
je nach Thema werden die Informationen spezifisch
fUr uns aufbereitet und fur die weitere Arbeit zur Ver-
figung gestellt. Weiter werden die Informationen von
verschiedenen Anspruchsgruppen genutzt, das heisst,
nicht alle Informationen sind fur alle Mitarbeitenden
gleich relevant.

Welche Erkenntnisse ergeben sich aus dem
Arbeitsmarktmonitoring von EURES Bodensee
und des Bundes?

PETER KURATLI Das Arbeitsmarktmonitoring von EURES
Bodensee liefert uns grenziberschreitende Statisti-
ken, welche beispielsweise Informationen zu Grenz-
gangern geben. Ebenfalls wichtig flUr uns ist die mo-
natlich publizierte Pressedokumentation des Seco,
«Lage auf dem Arbeitsmarkt». Diese Informationen
sind Ubergeordnet und ermdglichen Vergleiche mit
anderen Regionen/Kantonen, auch Uber einen lan-
geren Zeitraum. Dazu kann gesagt werden, dass die
Arbeitslosenquote im Kanton St.Gallen immer unter
dem schweizerischen Durchschnitt liegt.

Gibt es weitere Méglichkeiten zur Beobachtung
des regionalen Arbeitsmarktes?

PETER KURATLI Ausgehend von der Erkenntnis, dass
der Arbeitsmarkt keine Kantonsgrenzen kennt, haben
sich vor zehn Jahren die Arbeitsmarktbehdrden der
Kantone Aargau, Appenzell Innerrhoden, Appenzell
Ausserrhoden, Glarus, Graubutnden, Schaffhausen,
St.Gallen, Thurgau, Zug und Zirich zur gemeinsa-
men Arbeitsmarktbeobachtung AMOSA zusammen-
geschlossen. AMOSA entwickelt Massnahmen zur
raschen und nachhaltigen Integration von Stellen-
suchenden in den Arbeitsmarkt. Grundlage dazu bil-
den praxisbezogene Informationen, welche wissen-
schaftlich erhoben und analysiert werden.

WALTER ABDERHALDEN AMOSA hat sich in dieser Zeit mit
mehreren Themen befasst. Fir uns von Interesse wa-
ren die Themen Jugendarbeitslosigkeit, aus dem das
St.Galler Mentoring-Programm Tandem 50plus und
Tandem 18plus entwickelt wurde, sowie die Themen
Langzeitarbeitslosigkeit und Rekrutierungspotenzial
von Stellensuchenden im Gesundheitswesen. Unter an-
derem fUhren wir jahrlich zusammen mit dem Gesund-
heitsdepartement Workshops fur Arbeitslose aus dem
Gesundheitswesen durch. Dieses wissenschaftliche
Monitoring des Arbeitsmarktes ist flr uns als Arbeits-

«Aus der Summe der Informationen des Arbeits-
marktmonitorings ergibt sich ein vielfiltiges

Bild der wirtschaftlichen Entwicklung im Kanton
St.Gallen und der Region Bodensee.»

marktbehdrde zur Planung und Festlegung von geziel-
ten Qualifizierungsmassnahmen von Stellensuchenden
ausserordentlich wichtig.
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Gibt es auch ein kantonales Arbeitsmarkt-
monitoring?

PETER KURATLI Die Fachstelle fur Statistik verdffentlicht
regelmassig Portratzahlen des Kantons St.Gallen zu
folgenden Themen: Wohnbevdlkerung, regionalisierte
Bevolkerungsprognose, Volkseinkommen, Tourismus,
Mobilitat und Zahlen des Arbeitsmarktes wie beispiels-
weise das Beschaftigungsbarometer oder das Trend-
barometer der Stellensuchendenzahlen und vieles
mehr. Diese Daten dienen uns zur Beurteilung der ak-
tuellen und kinftigen wirtschaftlichen Situation des
Kantons und der Regionen. Mit der monatlichen Pres-
semitteilung orientieren wir zudem die Offentlichkeit
Uber den Stand der Arbeitslosigkeit und die Entwick-
lung auf dem Arbeitsmarkt.

WALTER ABDERHALDEN Die Informationen Uber Arbeit und
Erwerb der Fachstelle geben uns wichtige Hinweise
fUr die Planung und Entwicklung von arbeitsmarkt-
lichen Angeboten — dies sind Bildungs- und Beschéf-
tigungsprogramme fur Arbeitslose — und die Planung
des Ressourceneinsatzes der RAV und der kantona-
len Arbeitslosenkasse. Da diese Daten fur alle zu-
génglich sind, kann auch die Offentlichkeit von dieser
Dienstleistung profitieren.

Kommen wir zum Schluss noch zum amtsinternen
Monitoring. Was steht Ihnen als Fiihrungskréafte
zur Verfiigung?

WALTER ABDERHALDEN Mit einem selbst entwickelten
Cockpit steht uns und unseren Fuhrungskréaften eine
grosse Palette von Zahlen fUr die Steuerung zur Ver-
figung. Unter anderem werden in einem Benchmark
die Leistung und Wirkung (Wiedereingliederungsrate,
Zugénge zur Langzeitarbeitslosigkeit etc.) der sechs
St.Galler RAV, der einzelnen Personalberater und
Personalberaterinnen und der Anbieter von arbeits-
marktlichen Angeboten gemessen. Die Beobachtung,
wie sich die Zahl der Stellensuchenden entwickelt,
liefert wichtige Angaben zur zuklnftigen Ressourcen-
planung.

Welches Fazit ziehen Sie als Amtsleiter aus den
unterschiedlichen statistischen Auswertungen?

PETER KURATLI Das grosse Angebot an Informationen
Uber den internationalen, nationalen und regionalen
Arbeitsmarkt ermdglicht uns eine angepasste Planung
unserer Mittel und Instrumente zur Forderung des
Wirtschaftsstandortes St.Gallen und zur Bek&mpfung
der Arbeitslosigkeit. Der Offentlichkeit, den Medien
und den Unternehmen stehen umfassende Hintergrund-
informationen zur Verflgung, welche in unterschiedli-
chen Kontexten ausgesprochen hilfreich sein kdnnen.
Wie in keinem anderen Bereich stehen uns zum Them
a Arbeitsmarkt sehr viele Informationen zur Verflgung.
Diese gilt es gezielt zu nutzen und einzusetzen.

+ MAJA PAGELLI

EURES Bodensee www.statistik-bodensee.org
Lage auf dem Arbeitsmarkt www.seco.admin.ch
AMOSA www.amosa.net

Fachstelle fur Statistik www.statistik.sg.ch



Personalmassnahmen

Abteilung RAV-Koordination — neu verantwortlich
far Personalmassnahmen

Nach der Zusammenlegung des Amtes fur Arbeit und des Amtes fur Wirtschaft wurde
im neuen Amt fur Wirtschaft und Arbeit (AWA-SG) auch der Bereich Personalmass-
nahmen neu aufgestellt. Seit dem 1. Juli 2012 liegt die Verantwortung fur die Umsetzung
in der Abteilung RAV-Koordination.

Ziele des AWA-SG bei bevorstehenden
Personalmassnahmen

Das wichtigste Ziel ist, Massenentlassungen oder Be-
triebsschliessungen zu vermeiden. Das AWA-SG bie-
tet dazu mit mdglichst friher Intervention den Unter-
nehmen Beratung und Unterstltzung an (mehr dazu
auf Seite 11). Kommt es trotzdem zu Entlassungen,
unterstitzt das AWA-SG im Rahmen von sogenannten
Personalmassnahmen gezielt die betroffenen Mitarbei-
tenden, dass sie nicht arbeitslos werden.

Synergien im AWA-SG nutzen - aktiv
auf die Unternehmen zugehen

Durch die koordinierte Zusammenarbeit zwischen der
Amtsleitung sowie den Hauptabteilungen Standortfor-
derung, Arbeitslosenversicherung und Arbeitsbedin-
gungen sollen Unternehmen, die vor dem Entscheid
stehen, Personalmassnahmen einzuleiten, umfassend
beraten und unterstitzt werden. Damit das AWA-SG
aktiv auf Unternehmen zugehen kann, werden Mel-
dungen Uber mogliche Personalmassnahmen aus den
sechs RAV und der kantonalen Amtsstelle laufend ge-
sammelt und ausgewertet. Erste Erfahrungen zeigen,
dass die Unternehmen fUr solche Kontakte offen sind
und es schatzen, dass das Amt gemeinsam mit den
Unternehmen L&sungen entwickelt.

Kurzarbeit und Bildungsmassnahmen

Zu den wichtigen Instrumenten der Arbeitslosenversi-
cherung gehort die Kurzarbeitsentschadigung. Weni-
ger bekannt ist die Mdglichkeit, wéahrend der Kurzar-
beit Bildungsmassnahmen durchzufuhren. Die fUr die
Weiterbildung bendtigte Zeit kann bei erflllten Voraus-
setzungen als anrechenbarer Arbeitsausfall abgerech-

net werden. Es mussen Kursinhalte vermittelt werden,
welche auch bei einem Stellenwechsel nitzlich oder
zur Erhaltung des bestehenden Arbeitsplatzes notwen-
dig sind. Weitere Informationen und das Antragsfor-
mular sind unter www.awa.sg.ch zu finden.

Kompetenzenportfoliokurs fiir von
Arbeitslosigkeit bedrohte Personen

Dieser Kurs ist ein bedarfsorientiertes arbeitsmarktli-
ches Angebot, welches sich an gekulndigte Mitarbei-
tende bei Massenentlassungen in Unternehmen richtet
(mindestens 10 Personen). Er wird wahrend der Kindi-
gungszeit durchgefuhrt mit dem Ziel, Arbeitslosigkeit
zu verhindern. Das Unternehmen wird in die Planung
und Umsetzung aktiv miteinbezogen.

Was muss ein Unternehmen bei
Personalmassnahmen wissen?

Die Bestimmungen Uber die Massenentlassung ha-
ben eine arbeitsmarktpolitische Zielsetzung. Das vor-
geschriebene Verfahren dient der rechtzeitigen und
umfassenden Information der Mitarbeitenden bzw.
ihrer Vertretung Uber bevorstehende Kindigungen.

Zwei Grundsétze sind zu beachten:

01 — Meldepflicht: Wenn ein Unternehmen 10 oder
mehr Entlassungen vornimmt, hat es dies dem Amt fur
Wirtschaft und Arbeit zu melden. Diese Meldepflicht
gilt es immer zu beachten.

02 — Mitwirkungsverfahren: Entlasst ein Unternehmen
mehr als 10 Arbeitnenmende, sind die Bestimmungen
des Mitwirkungsverfahrens nach Obligationenrecht
(OR) Art. 335 ff. zu beachten. Weitere Informationen
unter www.awa.sg.ch. . URS BAUMANN
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Einblick in das
Arbeitsinspektorat

Industrielle und gewerbliche Baugesuche sowie Arbeits-
zeitbewilligungen bilden Schwerpunkte in der Tatigkeit
des Arbeitsinspektorats.

Plangenehmigungen und Planbegutachtungen finden
im Rahmen des Baubewilligungsverfahrens statt. Bau-
gesuche fur Vorhaben, von denen Arbeitnehmende
betroffen sind, z.B. Industrie- und Gewerbebauten,
werden durch das Arbeitsinspektorat bearbeitet. Die
Stellungnahme zu einem Industriebau bezeichnen wir
als Plangenehmigung, jene zu einem Gewerbebau als
Planbegutachtung. Diese Unterscheidungen sind im
Arbeitsgesetz definiert. Die Projektthemen sind viel-
faltig und erstrecken sich Uber alle im Kanton ansassi-
gen Branchen.

Unter dem Begriff «Arbeitszeitbewilligungen» werden
Gesuche erfasst, die eine Abweichung von den Ar-
beitszeitregelungen gemass Arbeitsgesetz zum Inhalt
haben. Dabei wird meist um die Bewilligung von Ar-
beitseinsatzen in der Nacht oder an Sonntagen nach-
gesucht. Je nach Art des Gesuchs ist fur die Bewilli-
gung der Bund oder der Kanton zustandig. Letzterer
erteilt Bewilligungen fUr kurze, befristete Arbeitsein-
satze. Die Entwicklung dieser Zahlen ist im AWA-Ba-
rometer abgebildet. Die Einflussfaktoren sind schwer
zu bestimmen. Vor allem spielen die Lage von Fest-
und Feiertagen im Kalender, Betriebsstérungen, Zu-
satzauftrdge und saisonale Schwankungen eine Rolle.
4 HANSUELI SPALTI

Indikator der Nachfrage nach
auslandischen Arbeitskraften

Seit der EinfUhrung des freien Personenverkehrs be-
steht fUr Angehorige der EU/EFTA-Staaten bei kurz-
fristiger Erwerbstéatigkeit in der Schweiz (bis 90 Tage
pro Kalenderjahr) keine Bewilligungspflicht mehr, son-
dern nur noch eine Meldepflicht. Um die Erwerbstati-
gen vor dem Risiko von Sozial- und Lohndumping zu
schitzen, wurden am 1.Juni 2004 flankierende Mass-
nahmen eingefuhrt. Die Zahlen der Meldepflichtigen
aus den EU/EFTA-Staaten und der Bewilligungsge-
suche fur Angehorige aus Drittstaaten konnen als In-
dikator dafur dienen, wie gross die Nachfrage nach
auslandischen Arbeitskréften ist.

Meldepflichtig sind entsandte auslandische Arbeitneh-
mende, selbststandige Dienstleistungserbringer aus
dem Ausland sowie auslandische Arbeitnehmende
mit Stellenantritt bei einem Schweizer Arbeitgeber,
wenn der Einsatz 90 Tage pro Kalenderjahr nicht Uber-
schreitet. Die Abteilung Auslander/Gewerbe des AWA-
SG verarbeitet die Meldungen und leitet sie sofort an
die entsprechenden Kontrollorgane weiter. Bei Melde-
verstdssen werden gegen die Arbeitgebenden Verwal-
tungsbussen ausgesprochen.

Die eingehenden Meldungen ermdglichen den Arbeits-
marktinspektoren der Abteilung Auslander/Gewerbe
und der paritatischen Berufskommissionen die Beob-
achtung des Arbeitsmarktes im Allgemeinen und die
Kontrolle der Einhaltung der minimalen oder berufs-
Ublichen Arbeits- und Lohnbedingungen der Arbeit-
nehmenden im Besonderen. Die Kontrollschwerpunk-
te liegen dabei auf Branchen mit grésserem Risiko, in
denen viele kurzfristige Einsatze auslandischer Ar-
beitnehmender erfolgen. Im Falle von Lohndumping
werden mit den betroffenen Arbeitnehmenden Lohn-
verstéandigungsgespréache mit dem Ziel von Lohnnach-
zahlungen und Lohnerhéhungen fur die Arbeitneh-
menden geflihrt. | ROLAND LIPPUNER



Unternehmensberatung

Intensive Betreuung ansassiger
Unternehmen

Durch die dynamische Wirtschafts- und Technologieentwicklung und die fortschreitende
Internationalisierung sind die Unternehmen im Kanton St.Gallen sehr gefordert.

Das Amt fur Wirtschaft und Arbeit (AWA-SG) unterstitzt sie in den Themen Standort-
forderung, Arbeitsbedingungen und Arbeitsmarkt umfassend.

Im AWA-SG wird intensiv an der Verfluigbarkeit von
Gewerbeflachen und Fachkraften, am Innovationsum-
feld und an Internationalisierungsmassnahmen gear-
beitet. Durch Bundelung von Technologien und Kom-
petenzen in Innovationszellen und Wirtschaftsclustern
wird die Standortbindung von Unternehmen erhéht.
Weitere Massnahmen umfassen die Unterstitzung
beim Marktzugang in die neuen Wachstumsmarkte
wie China und Indien durch das AsiaConnectCenter
oder die Sicherstellung guter Arbeitsbedingungen.
Insgesamt bildet das AWA-SG ein Kompetenzzentrum
fur die weitere Entwicklung der St.Galler Unterneh-
men. Im neuen AWA-Barometer schlagen sich die ak-
tuellen Erfahrungen und Entwicklungen aus all diesen
Bereichen nieder. Sie dienen der Ausrichtung der
Wirtschaftspolitik und auch als wertvolle Gesprachs-
grundlage bei den zahlreichen Firmenkontakten.

Expansionen am Standort

Angesichts der dynamischen Entwicklungen ist der
aktive, direkte Kontakt zu den Unternehmen von wach-
sender Bedeutung. Einerseits sind immer mehr Firmen
in zahlreichen Méarkten aktiv und haben so Standort-
alternativen, und andererseits sind immer mehr Unter-
nehmen auch in ausléandischem Besitz. Strategische

Entscheide fallen also oft anderswo. Das AWA-SG ist
dank dem regelméssigen Kontakt mit Unternehmen
und dieser Radarfunktion in der Lage, frihzeitig auf
Entwicklungen zu reagieren. Jéhrlich besucht und be-
rat alleine die Hauptabteilung Standortférderung rund
200 Unternehmen in verschiedenen Fragen. Erfreuli-
cherweise kann mit dieser Bestandspflege immer wie-
der Uberzeugungsarbeit fir bedeutende Entscheide
fUr Expansionen im Kanton St.Gallen geleistet werden.
So konnten im letzten Jahr 17 Expansionen begleitet
werden, die ein Investitionsvolumen im Umfang von
rund 170 Millionen Franken ausgeldst und mehrere
Hundert Arbeitsplatze gesichert und geschaffen haben.
Auch aktuell haben wieder mehrere Unternehmen
konkrete Expansionsvorhaben, die insgesamt Aussicht
auf gegen 500 neue Arbeitsplatze bieten.

Krisensituationen

Die zahlreichen Kontakte mit Unternehmen bilden
auch ein Frihwarnsystem fur kritische Entwicklungen.
Je friher potenzielle Verlagerungen oder ein Abbau
erkannt werden, desto eher konnen begleitende Mass-
nahmen wie Investorensuche, geeignete Beratung
und vor allem auch frihzeitige Massnahmen zur Er-
haltung der Arbeitsmarktfahigkeit von durch Arbeitslo-
sigkeit bedrohten Personen ergriffen werden.

Ausblick

Die Veranderungen und Herausforderungen in der
Wirtschaftsentwicklung und die Internationalisierung
werden eher noch an Dynamik gewinnen und die Un-
ternehmen noch rascher zwingen, ihre Funktionen,
Ablaufe und Standorte immer wieder zu Uberdenken.
Das bietet Chancen in Form von zusétzlichen Investi-
tionen und Arbeitsplatzen, aber auch Risiken bezuglich
Verlagerungen oder Abbau. Die Bedeutung der standi-
gen Arbeit an den Rahmenbedingungen und der ak-
tiven und koordinierten Unterstutzung von Unterneh-
men wird also hoch bleiben. | BEAT ULRICH
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Schlusspunkt

Gute Arbeitsbedingungen sind ein
wesentlicher Teil eines guten Werkplatzes

Mitarbeiter sind das grésste Kapital eines jeden
Unternehmens! Diese Aussage ist angesichts
des drohenden Nachwuchs- und Fachkrafteman-
gels von grosser Bedeutung.

Die Basis fur den Erfolg eines Unternehmens
sind motivierte und engagierte Mitarbeiter. In die-
sem Sinne miissen die Betriebe bestrebt sein,
gute Arbeitsbedingungen zu schaffen, denn nur
wer seinen Job gerne macht, wird wirklich gut
und kundenorientiert arbeiten. Ein wichtiger Be-
standteil unseres taglichen Arbeitens ist eine
gute Work-Life-Balance. Betriebe, die sich zu einer
familienfreundlichen Unternehmensfihrung be-
kennen und die ein Arbeitsumfeld schaffen, in dem
Mitarbeitende Karriere und Privat- bzw. Familien-
leben gut miteinander vereinbaren kdnnen, werden
langerfristig von dieser Fihrung profitieren.

Der Betrieb ist nicht fur alle Bereiche des Lebens
verantwortlich. Zu guten Arbeitsbedingungen
kann er jedoch sehr viel beitragen. So kann der
Betrieb verschiedenste Faktoren beeinflussen —
z.B. die Arbeitszeitgestaltung mit Einbezug der
Mitarbeitenden —, die richtigen ergonomischen Ar-
beitsmittel in ansprechender Umgebung bereit-
stellen, die Verantwortlichkeiten festlegen sowie an
der Betriebskultur und dem Fuhrungsstil arbeiten.

Das sind nur einige der Faktoren, die das grésste
Kapital eines jeden Unternehmens — die positiv
eingestellten Mitarbeiter und Know-how-Tréger —
bei der Stange halten.

CHARLY RAGGENBASS | Hauptabteilungsleiter
Arbeitsbedingungen

News

Vorlaufig aufgenommene
Personen anstellen?

Uber 90 Prozent der vorlaufig auf-
genommenen Personen bleiben
langerfristig in der Schweiz. Mit der
Broschure «Informationen tber den
Zugang der vorlaufig Aufgenom-
menen (Ausweis F) zum schweize-
rischen Arbeitsmarkt» informiert
der Bund Unternehmer und Perso-
nalverantwortliche Uber die M6g-
lichkeiten und Bedingungen fur die
Anstellung von vorlaufig aufgenom-
menen Personen. Sie kann auf der
Internetseite www.integration.sg.ch
heruntergeladen werden.

Netzwerkpartnerschaft
St.GallenBodenseeArea

Seit letztem Jahr betreiben die Kan-
tone St.Gallen, Thurgau sowie
Appenzell Ausser- und Innerrhoden
die internationale Standortpromo-
tion gemeinsam als St.GallenBoden-
seeArea (SGBA). In diesem Zu-
sammenhang wurde auch eine Netz-
werkpartnerschaft mit Beratungs-
unternehmen, Anwalten, Immobilien-
anbietern, Banken und Institutionen
aus dem Wirtschaftsraum aufge-
baut. Anfangs Mai fanden sich nun

Uber hundert Netzwerkpartner

zum ersten gemeinsamen Anlass

in Rorschach ein. Ziel ist es, den
Wirtschaftsraum zusammen und mit
gleicher Sprache zu positionieren.
Die SGBA www.sgba.ch kann auf

ein erfolgreiches erstes Jahr zurlck-
blicken und sieht ihre Rolle auch

als wegweisend fUr andere kantons-
Ubergreifende Zusammenarbeiten.

Personelle Veranderungen
in der Hauptabteilung
Arbeitsbedingungen

Auf den 1. Mérz 2013 hat Charly
Raggenbass die Leitung der Haupt-
abteilung Arbeitsbedingungen

und der darin integrierten Abteilung
Auslander/Gewerbe Ubernommen.
Er war ab 2001 Leiter des Arbeits-
inspektorates.

In der Folge ging diese Aufgabe

an Hansueli Spalti Uber, und Roland
Lippuner wurde zum Stellvertreter
des Hauptabteilungsleiters gewahit.
Charly Raggenbass ist 58-jahrig und
Maschineningenieur HTL mit einer
Zusatzausbildung zum Sicherheits-
ingenieur und Qualitdtsmanager.



