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Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen die Rechnung 2016 mit nachstehenden Erlduterungen und Begrindungen zur

Genehmigung.

1 Uberblick

1.1 Ergebnis

Im Vergleich mit der Vorjahresrechnung und mit dem Budget (ohne Nachtragskredite) zeigt die Erfolgsrech-

nung 2016 folgendes Ergebnis:
in Mio. Fr.
Erfolgsrechnung

Aufwand . ... ... ... ...
Ertrag .. ... .o
Rechnungsergebnis. . ...................

Bezug freies Eigenkapital . . . ...............
Rechnungsergebnis vor Bezug freies

Eigenkapital ...........................
Bezug besonderes Eigenkapital. . . ..........

Rechnungsergebnis vor Bezug besonderes
und freies Eigenkapital ..................

Ao. Aufwande ' ... .. ... L
A.o. Ertrage (ohne Eigenkaptialbezlge) ' ... ..
Operatives Rechnungsergebnis . .. ... ... ..

Investitionsrechnung

Ausgaben............. .. ... ...
Einnahmen. ... ... .. ... .. ... .. . .. . ... ...

Nettoinvestition ... .....................

Eigenkapital (Stand Ende Jahr)

Freies Eigenkapital 2. . . ...................
Besonderes Eigenkapital . .................

Verwendbares Eigenkapital...............
Weiteres Eigenkapital 2. . . .................

Gesamtes Eigenkapital . .................

Rechnung Budget Rechnung
2015 2016 2016
4'682,7 4'928,6 4'874 1
4'837,2 4'897,7 4'882,2
154,5 - 30,9 8!1
-250 -17,0 -17,0
129,5 —-47,9 -89
- 256 - 25,6 - 25,6
103,9 -73,5 - 34,5
6,4 - 3,0
-25 - -2,0
107,8 -73,5 - 33,5
193,8 320,7 187.,4
51,2 54,4 51,0
142,6 266,3 136,4
419,7 298,4 410,8
315,6 290,0 290,0
735,3 588,4 700,8
253,4 175,3 2444
988,7 763,7 945,2

Abweichung
zum Budget

54,5
-15,5
39,0

39,0

39,0

3,0
-20
40,0

-133,3
-34

-129,9

112,4

112,4
69,1

181,5

' Die ausserordentlichen Aufwande und Ertrage der Jahre 2015 und 2016 stehen im Zusammenhang mit der Anwendung des Rechnungslegungs-
standards HRM2. Es handelt sich vor allem um die Bildung und Auflésung von Riickstellungen. Der ausserordentliche Aufwand im Jahr 2015
enthalt ausserdem eine Rickstellung von 4 Mio. Franken im Zusammenhang mit der Spitalhaftpflichtversicherung (Risk Management).

2 Der Wert fiir das Budget 2016 basiert auf dem Budgetwert vor Abschluss der Rechnung 2015.

3 Weiteres Eigenkapital vgl. dazu Kapitel 1.3



Der Erfolgsausweis nach HRM2 erfolgt abgestuft, d.h. es sind beim Erfolgsausweis verschiedene Betrach-
tungsweisen zu unterscheiden. Insbesondere ist zwischen dem effektiven Ergebnis und dem operativen Er-
gebnis zu differenzieren. Letzteres klammert die Eigenkapitalbezlige und die ausserordentlichen Positionen
der Rechnung aus.

Das Ergebnis 2016 der Erfolgsrechnung fallt um rund 39 Mio. Franken besser aus als budgetiert. Statt ei-
nes Defizits von 30,9 Mio. Franken weist die Rechnung einen Uberschuss von 8,1 Mio. Franken aus. Der
Ertragsiiberschuss von 8,1 Mio. Franken enthalt wie budgetiert einen Bezug aus dem freien Eigenkapital
von 17 Mio. Franken sowie einen Bezug einer Jahrestranche von 25,6 Mio. Franken aus dem besonderen
Eigenkapital. Klammert man diese Eigenkapitalbeziige aus, resultiert ein Defizit von 34,5 Mio. Franken
gegenuber einem budgetierten Defizit von 73,5 Mio. Franken. Werden davon zusatzlich auch die ausseror-
dentlichen Aufwande von 3,0 Mio. Franken (im Wesentlichen fir die Bildung von Ruckstellungen durch die
Anwendung des Rechnungslegungsstandards HRM2) sowie die ausserordentlichen Ertrage von 2,0 Mio.
Franken (ebenfalls im Zusammenhang mit der Anwendung von HRM2) ausgeklammert, resultiert ein Auf-
wandulberschuss von 33,5 Mio. Franken. Dieser Wert entspricht im mehrstufigen Erfolgsausweis gemass
HRM2 dem operativen Ergebnis.

Das freie Eigenkapital nimmt gegentiber dem Vorjahr um 8,9 Mio. Franken ab. Das besondere Eigenkapital
sinkt um 25,6 Mio. Franken und das weitere Eigenkapital reduziert sich um 9,0 Mio. Franken. Bei letzterem
handelt es sich u.a. um Verpflichtungen gegeniiber Spezialfinanzierungen sowie gegenuiber Globalkredi-
tinstitutionen mit entsprechender Zweckbindung. Seit der mit der Rechnung 2014 erfolgten Umstellung auf
HRM2 werden diese im Eigenkapital ausgewiesen. An ihrer Zweckbindung &ndert sich durch diese Anpas-
sung nichts. Ebenso ergibt sich durch diese Umgliederung keine Veranderung der finanzpolitischen Hand-
lungsmoglichkeiten.



Nachfolgende Abbildung zeigt die wichtigsten Einflussfaktoren, die zum Rechnungsergebnis 2016 gefiihrt
haben (fir eine umfassendere Ubersicht zu den Differenzen zwischen Budget und Rechnung 2016 verglei-
che Abschnitt 2.2):

Abbildung 1: Grosste Saldoverschlechterungen und -verbesserungen 2016 (gegeniiber Budget)
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Ausgehend vom budgetierten Defizit hat vor allem der Mehraufwand bei den Abschreibungen des Fachhoch-
schul-Neubaus der Fachhochschule St.Gallen das Ergebnis negativ beeintrachtigt. Die geplante Ubertragung
der Immobilie wird nicht erfolgen und das Gebaude somit im Eigentum des Kantons St.Gallen verbleiben. Die
aufgestauten Abschreibungen der Jahre 2013 bis 2016 wurden daher der Rechnung 2016 belastet (17,6 Mio.
Franken). Die kinftigen jahrlichen Abschreibungstranchen (rund 4,6 Mio. Franken) sind im Budget 2017 sowie
Aufgaben- und Finanzplan 2018—-2020 beriicksichtigt. Weiter haben auch Mehraufwendungen bei den inner-
kantonalen Hospitalisationen, bei den Verfahrens- und Vollzugskosten sowie hohere Erganzungsleistungen
das Ergebnis negativ beeinflusst. Demgegeniiber wurde das Ergebnis insbesondere durch die hdhere Gewin-
nausschuttung der Schweizer Nationalbank (SNB) verbessert. Auch die héheren kantonalen Steuereinnahmen
haben deutlich zur Verbesserung beigetragen. Weiter haben Minderaufwendungen und Mehrertradge beim 6f-
fentlichen Verkehr, bei den Fachhochschulen, bei den Gewassern sowie bei den Passivzinsen das Ergebnis
positiv beeinflusst.



1.2 Entwicklung von Aufwand und Ertrag

Im Jahr 2016 nimmt der Aufwand gegentber dem Vorjahr brutto um 191,4 Mio. Franken (4,1 %) zu. Ander-
seits erhoht sich der Gesamtertrag gegentber dem Vorjahr brutto um 45,1 Mio. Franken (0,9 %). Aufwand
und Ertrag haben sich somit nicht synchron entwickelt. Die relativ grosse Differenz ist auf verschiedene
Ereignisse zurlickzufihren. So nahmen die Abschreibungen aufgrund der ab dem Rechnungsjahr 2016
erstmals erfolgten Abschreibung des Fachhochschul-Neubaus um 17,6 Mio. Franken und die Staatsbeitrage
um rund 84 Mio. Franken zu. Auf der Ertragsseite nahmen die Steuerertrage um 46,2 Mio. Franken sowie
die Beitrage fur eigene Rechnung um 54,1 Mio. Franken zu. Dem gegentiber stehen um 40,5 Mio. Franken
tiefere Vermogensertrage, was auf die gegeniiber dem Vorjahr tiefere Gewinnausschittung der Schweizer
Nationalbank (SNB) zurlickzufiihren ist. Weiter betragen die Bezlige aus freiem Eigenkapital im Rechnungs-
jahr 17 Mio. Franken gegeniber 25 Mio. Franken im Vorjahr.

Wie im Budget 2016 angekindigt, steigt der Aufwand im Vergleich zum Ertrag leicht starker an und ent-
spricht in H6he knapp dem Ertragsvolumen (vgl. oberer Teil der nachstehenden Grafik). Dies ist vor allem
auf hohere Staatsbeitrage und héhere Abschreibungen zuriickzufiihren. Das Rechnungsdefizit, welches
sich ohne Bezilige aus dem freien Eigenkapital ergibt, hat sich weiter stabilisiert und weicht nun nur noch
minim vom Ergebnis inklusiv Eigenkapitalbeziige ab. Im Rechnungsjahr 2016 flossen die budgetierten
17 Mio. Franken aus dem freien Eigenkapital in das Ergebnis mit ein. Ab dem Jahr 2017 sind erstmals seit
2008 keine Bezlge aus dem freien Eigenkapital mehr vorgesehen.

Gegenliber dem Budget fallt der Aufwand weitgehend stabil, sogar leicht tiefer aus. Er liegt um rund
54,5 Mio. Franken unter dem Budgetwert.

Abbildung 2: Ausgewiesene und effektive Rechnungsabschliisse 2007-2016
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Im Gesamtaufwand sind Positionen enthalten, die saldoneutral, d.h. durch gleich hohe Ertrage gedeckt sind.
Dazu gehoren die Ertragsanteile Dritter, wie z.B. die Gemeindeanteile an den Steuerertrédgen juristischer
Personen, die durchlaufenden Beitrage und internen Verrechnungen sowie die Beitrage an Globalkreditins-
titutionen, welche durch Ertrage gedeckt sind. Ferner enthalt der Gesamtaufwand nicht ausgabenwirksame
Einlagen in Fonds.



Der um diese Positionen bereinigte Aufwand steigt im Jahr 2016 gegentber dem Vorjahr um 147,4 Mio.
Franken oder 4,1 Prozent an. Das Wachstum des bereinigten Aufwands entspricht damit dem Wachstum
des budgetierten bereinigten Aufwands. Die Zunahme des bereinigten Aufwands ist hauptsachlich auf die
héheren Staatsbeitrage (6ffentlicher Verkehr, Erganzungsleistungen, Sozialwesen, Bildung, Gewasser, In-
dividuelle Pramienverbilligung, Inner- und ausserkantonale Hospitalisationen) und eine Zunahme bei den
Abschreibungen zuriickzufiihren.

in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Aufwand-
2015 2016 wachstum

Aufwand Erfolgsrechnung . . . . . . . . .. ... ... ..... 4'682,7 4‘874,1 4,1%

— Ertragsanteile Dritter. . . . . . . . . ... ..o -376,5 -384.,0

— Durchlaufende Beitréage . . . . . . . . . ... L. —248,2 -241,0

— Fondierungen . . . . . . ..o -39,8 -23,0

— Interne Verrechnungen . . . . . . . ... ... ......... —451,2 -511,9

— Globalkredite (Ertrage) . . . . . . . ... ... ... . ... .. -5,0 -5,1

— Durch Auflésung von Rickstellungen gedeckter Aufwand . . . . -0,3 0,0

Aufwand bereinigt . . . . ... ..o oo 3'561,7 3'709,1 4,1%

Das Staatssekretariat fur Wirtschaft (Seco) schatzt das reale Wachstum des Bruttoinlandprodukts der
Schweiz im Jahr 2016 auf 1,3 Prozent. Damit liegt das bereinigte Aufwandswachstum tber der Entwicklung
des gesamtwirtschaftlichen Umfelds. Daraus ergibt sich eine héhere Staatsquote.

1.3 Entwicklung der Reserven

Durch die im Jahr 2014 erfolgte Umsetzung der Fachempfehlungen nach HRM2 ist der Eigenkapitalnach-
weis auch ein Teil des Anhangs zur Staatsrechnung. Dieser zeigt die Ursachen der Veranderung des Eigen-
kapitals detailliert auf.

Durch die Umstellung auf HRM2 mussten damals Verpflichtungen gegentiber Spezialfinanzierungen sowie
gegenuber Globalkreditinstitutionen mit entsprechender Zweckbindung in das weitere Eigenkapitals um-
gegliedert werden. An der Zweckbindung des weiteren Eigenkapitals andert sich durch diese Anpassung
nichts. Fir die Beurteilung der finanzpolitischen Handlungsfahigkeit ist nach wie vor das freie Eigenkapital
massgebend.

Mit dem Uberraschend hohen Rechnungsabschluss 2015 von 154,5 Mio. Franken konnten sich die Reser-
ven erstmal wieder leicht erholen. Der damals vorgenommene Bezug von freiem Eigenkapital in der Hohe
von 25 Mio. Franken konnte durch den Ertragsiberschuss mehr als gedeckt werden. Der im Rechnungsjahr
2016 realisierte Ertragsiberschuss von 8,1 Mio. Franken kann den budgetierten Bezug von 17 Mio. Franken
aus dem freien Eigenkapital gut zur Halfte decken. Das freie Eigenkapital sinkt damit per Ende 2016 leicht
auf einen Wert von 410,8 Mio. Franken. Ab dem Jahr 2017 soll die Rechnung ganz ohne Bezlige aus dem
freien Eigenkapital auskommen. Das ist das Ergebnis einer konsequenten Umsetzung der Massnahmen zur
Konsolidierung des Staatshaushaltes.

Das besondere Eigenkapital, das fir steuerliche Entlastungen und die Férderung von Gemeindevereinigun-
gen verwendet werden darf, sinkt wie geplant um 25,6 Mio. Franken auf 290 Mio. Franken.

Werden der Ertragsiiberschuss und die Beziige des freien und des besonderen Eigenkapitals zusammen-
gefasst, dann nimmt das «verwendbare» Eigenkapital nach Verwendung des Ertragsiiberschusses insge-
samt um 34,5 Mio. Franken ab (Vorjahr: Zunahme um 103,9 Mio. Franken). Dies entspricht einer Abnahme
von rund 4,7 Prozent (Vorjahr: +16,5 Prozent).



in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung

2012 2013 2014 2015 2016
Spezialfinanzierungen imEK. . . . . . . .. - - 229,4 223,4 2142
Fonds im Eigenkapital . . . . ... ... .. - - 23,1 22,4 21,6
Rucklagen Globalbudgetbereiche . . . . . . - - 1,0 1,1 1,0
Reserven . . . . . . . ... ... ...... - - 6,8 6,5 7,6
Vorfinanzierungen. . . . . . ... ... ... - - - - -
Aufwertungsreserven. . . . . .. ... ... - - - - -
Weiteres Eigenkapital . . . . . . . ... .. - - 260,3 253,4 244 4
Ubriges Eigenkapital

(besonderes Eigenkapital) . . . . ... . .. 428.,4 367,2 341,2 315,6 290,0
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

(freies Eigenkapital). . . . . . .. ... ... 323,0 316,4 290,2 419,7 410,8
Verwendbares Eigenkapital. . . . . . . .. 751,4 683,6 631,4 735,3 700,8
Gesamtes Eigenkapital . . . . . . .. ... 751,4 683,6 891,7 988,7 945,2

1.4 Beurteilung des Ergebnisses und Ausblick

Die Rechnung 2016 weist einen Ertragsiiberschuss von 8,1 Mio. Franken bzw. einen operativen Aufwand-
Uberschuss von 33,5 Mio. Franken aus. Damit schliessen das Rechnungsergebnis sowie das operative Rech-
nungsergebnis um rund 40 Mio. Franken besser ab als budgetiert. Im Vergleich zu den Vorjahren, in denen die
um Eigenkapitalbezlige bereinigten effektiven Defizite bis auf Giber 200 Mio. Franken stiegen, ist die Verbes-
serung der Haushaltssituation unibersehbar und sie halt weiter an. Die Sparpakete | und |l sowie das Entlas-
tungsprogram 2013 (EP 2013) # zeigen nach wie vor ihre Wirkung. Zur weiteren Haushaltskonsolidierung und
Sicherung eines ausgeglichenen Kantonshaushalts soll auch die Umsetzung der Massnahmen aus dem Bericht
«Langfristige Finanzperspektiven» dienen. Insbesondere die Aufwandentwicklung soll friihzeitig und in einer
langfristigen Perspektive aktiv gesteuert werden. Dabei kommt der verbesserten Steuerung der Staatsbeitrage
eine Schlusselrolle zu, denn die Zunahme des bereinigten Aufwands ist hauptsachlich auf die héheren Staats-
beitrage zurtickzufiihren. Die Staatsquote erhoht sich mit der Rechnung 2016 gegenuber dem Vorjahr. Der be-
reinigte Aufwand 2016 liegt jedoch um 15,0 Mio. Franken unter dem im Budget 2016 angekindigten Wachstum.

Trotz dieser Verbesserungen weist der Kanton St.Gallen im Rechnungsjahr 2015 erneut eine Nettover-
schuldung aus (vgl. Kapitel 5.5). Zwar nimmt die Nettoschuld um lediglich 7,7 Mio. Franken von —75,1 Mio.
Franken auf —82,8 Mio. Franken zu. Der aus allgemeinen Mitteln abzuschreibenden Verschuldung von rund
1'028,0 Mio. Franken steht neu ein Eigenkapitalbestand von 945,2 Mio. Franken gegenlber. Davon entfallen
knapp 290,0 Mio. Franken auf das besondere Eigenkapital, welches flr Steuerentlastungen und Gemeinde-
vereinigungsprojekte reserviert ist, und 245,7 Mio. Franken auf das weitere Eigenkapital, welches flr Verpflich-
tungen gegeniiber Spezialfinanzierungen sowie gegenuber Globalkreditinstitutionen zweckgebunden ist.

Obwohl nach dem erfreulich hohen Ertragsiberschuss im Vorjahr auch das Rechnungsjahr 2016 positiv
abschliesst, gilt es weiterhin finanzpolitisch vorsichtig zu agieren. Namentlich ist die verbesserte Aufwand-
steuerung unabdingbar. Die Umsetzungsagenda Finanzperspektiven soll flir Regierung und Kantonsrat wie-
der mehr Handlungsspielraum flir den Budgetprozess schaffen. Das Budget 2017 und der Aufgaben- und
Finanzplan 2018-2020 zeigen, dass auch in Zukunft noch immer mit Defiziten zu rechnen ist. Zwar wird das
Jahr 2017 aufgrund der geplanten Ubertragung der Spitalimmobilien an die Spitalverbunde mit einem hohen
Ertragsiiberschuss abschliessen. Fir die Jahre 2018 bis 2020 ist hingegen wieder mit operativen Defiziten
zu rechnen. Als Lichtblick darf jedoch festgehalten werden, dass flir diese Jahre aktuell keine Bezlige aus
dem freien Eigenkapital geplant werden.

4 Massnahmen zur Bereinigung des strukturellen Defizits (33.11.09), Massnahmen zur dauerhaften Stabilisierung des Staatshaushalts (33.12.09)
und Entlastungsprogramm 2013 (33.13.09)



Mittelfristig bestehen weiterhin verschiedene Unsicherheiten am finanzpolitischen Horizont. Zu erwahnen
sind die volatilen Gewinnausschittungen der SNB, die Entwicklung der Steuerertrage, die Ertrage aus dem
Bundesfinanzausgleich. Auch die Vorlage zur Steuerreform 17 wird Auswirkungen auf den Kantonshaushalt
haben. Ausserdem schlagen Vorhaben von finanziell grosser Tragweite zu Buche (z.B. mehr Ausbildungs-
platze im Bereich der Medizin oder IT-Bildungsoffensive).

2 Erfolgsrechnung
2.1 Ubersicht

Die nachfolgende Abbildung teilt die Ertrdge und die Aufwande auf die staatlichen Aufgabenbereiche auf.
Klammert man den Bereich Finanzen und Steuern, der mehr als 50 Prozent aller Ertrage auf sich vereinigt,
aus, betragt der Aufwandiberschuss rund 2,1 Milliarden Franken. Davon entfallen rund 1,6 Milliarden Franken
oder knapp 80 Prozent auf die drei grossten Bereiche Bildung (584,4 Mio. Franken), Gesundheit (591,5 Mio.
Franken) und soziale Wohlfahrt (466,3 Mio. Franken). Es folgen die Ausgaben fir die 6ffentliche Sicherheit
(Justiz, Polizei, Feuerwehr), die allgemeine Verwaltung und den Verkehr (Strassen und 6ffentlicher Verkehr).

Abbildung 3: Aufwand und Ertrag nach funktionalen Aufgabengebieten 2016 °

Nettoaufwand in Mio. Fr. Ertrag  Aufwand
1 Allgemeine Verwaltung 121,4 -180 ;501

2  Offentliche Sicherheit 307,7 -269 ‘ 577
3 Bildung 584.4 338 922
4 Kultur, Freizeit, Kirche 247 -47 ‘ 72
5  Gesundheit 591,5 -105 697
6 Soziale Wohlfahrt 466,3 37600 842
7 Verkehr 53,5 24811802

8 Umwelt, Raumordnung 26,9 -55 ‘ 82

9 Volkswirtschaft 15,6 -266 1 250
10 Finanzen und Steuern ~ —2'169,1 -2'999 - 830

-3'000 -2'500 -2'000 -1'500 -1'000 -500 0 500 1'000

Auf der Ertragsseite tragen die Steuern mit 44,1 Prozent den grossten Teil zum Gesamtertrag bei. Es folgen
die Beitrage fiir eigene Rechnung (13,9 Prozent), worunter insbesondere die an bestimmte Aufgaben ge-
knlpften Beitrage des Bundes fallen. Drittwichtigste Finanzierungsquelle sind die Beitrdge ohne Zweckbin-
dung (12,5 Prozent), welche die Beitrage aus dem nationalen Finanz- und Lastenausgleich sowie Anteile an
den Einnahmen aus der direkten Bundesteuer und Verrechnungssteuer enthalten.

Seit dem Jahr 2010 steigt der Bruttosteuerertrag an. Im Jahr 2016 betragt die Zunahme gegeniiber dem
Vorjahr rund 46,2 Mio. Franken (Vorjahr: 77,1 Mio. Franken). Diese Effekte sind primar auf die stabile Kon-
junktur der letzten Jahre zuriickzufiihren. Die leicht tiefere Zunahme als im Vorjahr ist Folge des etwas
verhalteneren Wachstums.

5  Die Aufteilung nach Funktionen entspricht nicht der institutionellen, departementalen Gliederung.
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Abbildung 4: Bruttosteuerertrag nach Ertragsarten 2010-2016
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2.2 Abweichungen zum Budget

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 2016 fallt um 39 Mio. Franken besser aus als budgetiert. Die
nachfolgende Darstellung zeigt die Abweichungen zwischen Rechnungsabschluss und Budget 2016 (ohne
Nachtragskredite) im Uberblick. Dabei werden jene Rechnungsabschnitte einzeln aufgefiihrt, welche im Sal-
do eine Abweichung von mindestens 1 Mio. Franken aufweisen. Diese Positionen erklaren rund 77 Prozent
der Ergebnisverbesserung.

in 1°000 Fr. Aufwand Ertrag Saldo
Minderaufwand (+); Mehrertrag (+); Verbesserung (+)
Mehraufwand (-) Minderertrag (=) Verschlechterung (-)
2000 GeneralsekretariatVD . . . . . .. .. ... .. + 792 + 300 + 1092
2050 Amt fur offentlichen Verkehr . . . . . . . .. .. + 11'699 — 2'346 + 9353 1)
2451 Standortférderung . . . . . ..o + 3'992 - 2514 + 1478
3051 Erganzungsleistungen . . . . . . ... ... . - 71197 + 4146 - 3051 2)
3150 Amtfur Gemeinden . . . .. .. ... ... .. + 413 + 4'843 + 5256 3)
3200 AmtfirSoziales . . . . ... ... ... .... - 2287 - 603 - 2890 4)
4050 AmtsleitungAVS . . . ... Lo + 1'644 - 291 + 12583
4051 Lehrmittelverlag . . . . . . . ... ... ... + 1'002 - 2123 - 1121
4053 Sonderschulen . . . . .. .. ... ... . ... — 2649 + 248 - 2401
4150 Amtsleitung Amt fur Berufsbildung . . . . . . .. + 332 — 2440 - 2108
4153 Hobhere Berufs- und Weiterbildung . . . . . . . . - 3'520 + 1821 - 1699
4231 Universitare Hochschulen . . . . . . . . . ... + 652 + 624 + 1276
4232 Fachhochschulen. . . . . . ... ... .. ... + 2'685 + 4'814 + 7399 5)
5054 Dienst fir Informatikplanung . . . . . . . .. .. + 4384 + 361 + 4'745 6)
5105 Kantonale Steuern . . . . . . . .. ... L. + 4'973 + 7'600 + 12573 7)
5106 Bundessteuern. . . . . . . ... ... ... .. - 72 - 1739 - 181
5500 Vermdgensertrage . . . . . . .. .. ... ... — 8420 + 6724 - 1696
5501 Passivzinsen. . . ... . ... ... .. .... + 3178 - + 3178 8)
5509 Verschiedene Aufwendungen und Ertrége. . . . - 370 + 20746 + 20'376 9)
5600 Allgemeiner Personalaufwand . . . . . . . . .. + 3156 + 494 + 3650 10)
6105 Verwaltung der Staatsliegenschaften. . . . . . . — 21442 + 806 — 20636 1)



in 1°000 Fr. Aufwand Ertrag Saldo
Minderaufwand (+); Mehrertrag (+); Verbesserung (+)
Mehraufwand (=) Minderertrag (—) Verschlechterung (=)
6156 Gewasser. . . . . . . . ... ... + 5'066 + 870 + 5936 12)
7150 Migrationswesen . . . . . . .. ... L. + 125 - 1257 - 1132
7151 Asylwesen . . . . . ... ... ... — 24178 + 25529 + 1°351
7200 Amt fir Justizvollzug . . . . . . ... ... L. — 2'806 - 568 - 3374 13)
7352 Staatsanwaltschaft. . . . . . . ... ... ... - 263 + 5'881 + 5618 14)
8303 Innerkantonale Hospitalisation . . . . . . . . .. — 13'843 + 152 - 13691 15)
8304 Ausserkantonale Hospitalisation . . . . . . . .. - + 1298 + 1298
9001 Kreisgerichte . . . . . . . ... ... + 238 + 771 + 1009
9002 Kantonsgericht . . . . . ... ... ... .... - 903 - 326 - 1229
- 43‘819 + 73821 + 30°002
Ubrige Rechnungsabschnitte . . . . . . . .. ... ... + 98289 — 89'256 + 9033
Total Erfolgsrechnung . . . . . . ... .. ... ... + 54'470 - 15435 + 39°035

Folgende Abweichungen stehen im Vordergrund (Ziffern geméass Randbemerkung in obiger Tabelle):

1)

2)

4)

o)

Tiefere Kosten fiir die Businfrastruktur (0,3 Mio. Franken) sowie Verzégerungen beim Bau von
SBB-Infrastruktur (rund 2,0 Mio. Franken) fihren zu einer Entlastung der Rechnung 2016. Durch
nachtraglich gewahrte Bundesbeitrage (2,8 Mio. Franken), ausgehandelte Kostenreduktionen resp.
Ertragserh6hungen gegentiber den urspriinglich eingereichten Offerten der Transportunternehmen
(6,6 Mio. Franken) und geringere Beitrage an Tarifverbunde sanken auch die laufenden Beitrage.
Durch das tiefere Abgeltungsvolumen des Bundes reduzieren sich auf der anderen Seit die Gemein-
debeitrage zu Gunsten des Kantons (4,8 Mio. Franken). Zudem flihrten zugesicherte jedoch nicht
beanspruchte Beitrdge an Bushofprojekte (0,9 Mio. Franken) sowie die Abrechnung von Bahn- und
Businfrastrukturen unterhalb der geplanten Kosten (0,7 Mio. Franken) zu weiteren Entlastungen.

Das Budget basierte auf dem Basisszenario des «Schumacher-Berichts» der SVA. Diese Annah-
me hat sich im Verlauf des Jahres 2016 aufgrund der demographischen Entwicklung, hoheren Le-
bensunterhaltskosten sowie hoheren Heimkosten als zu optimistisch erwiesen. Dieser Umstand
belastete die Rechnung 2016 im Vergleich zum Budget zusatzlich um 7,5 Mio. Franken. Durch die
héheren Erganzungsleistungsbeitrage und héhere effektive Beitragssatze erhdhten sich auch die
Bundesbeitrage, was zu Mehrertragen von 4,1 Mio. Franken flhrte.

Der Mehrertrag ist auf die Beitragsriickzahlungen von Gemeinden zurtickzufiihren. Diese kamen
durch wesentlich bessere Rechnungsabschliisse 2015 der Gemeinden zu Stande, was Riickzahlun-
gen von Finanzausgleichsmitteln aus dem partiellen Steuerfussausgleich, dem individuellen Son-
derlastenausgleich sowie dem Ubergangsausgleich zur Folge hatte.

Mehrausgaben fiir Aufenthalte von Menschen mit Behinderung im Kanton Thurgau (1,0 Mio. Fran-
ken) sowie fir ausserkantonale Aufenthalte in den Gbrigen Kantonen aufgrund von héheren Leis-
tungsbeziigen (2,3 Mio. Franken) fihren zu einer Mehrbelastung der Rechnung 2016. Dem gegen-
Uber stehen tiefere Kosten (0,5 Mio. Franken) fir die Unterbringung von Kindern und Jugendlichen
in Kinder- und Jugendheimen sowie Minderaufwendungen fir die Opferhilfe SG-AR-Al und das
Frauenhaus St.Gallen (0,3 Mio. Franken). Die gegentiber dem Budget 2016 tieferen Ertrage sind
mehrheitlich auf die Integrationspauschale des Bundes fiir vorlaufig aufgenommene Fliichtlinge zu-
rickzufiihren. Diese ist tiefer ausgefallen als im Budget angenommen, da die Anzahl positiver Asy-
lentscheide, welche den Kanton St.Gallen betreffen, geringer ausgefallen ist.

Die im Hinblick auf die ab 2017 geltenden neuen Rechnungslegungsvorgaben in den Vorjahren gebil-
deten Rickstellungen wurden aufgeldst. Die Auflésung sowie tiefere Personalkosten flihrten zu einer
Entlastung des Aufwands bei der Hochschule fiir Technik Rapperswil von 4,8 Mio. Franken. Zudem fiihr-
ten Mehreinnahmen bei den Semestergebiihren und FHV-Beitragen fiir ausserkantonale Studierende



10)

1)

12)

13)

sowie tiefere Personalkosten im Jahr 2015 zu Riickzahlungen von Fachhochschulen, was sich in einer
Zunahme des Ertrags wiederspiegelt (2,6 Mio. Franken). Die Zunahme der durchlaufenden Beitrage um
jeweils 2,2 Mio. Franken fihrten zu einer saldoneutralen Erhéhung von Aufwand und Ertrag.

Die Finanzierung von Softwarelizenzen Gber den Sonderkredit, nicht durchgeflihrte Fail-Over-Tests
sowie geringere Aufwande im Druckbereich fihrten zu Minderaufwanden (1,6 Mio. Franken) bei
den Betriebskosten zum Arbeitsplatz 2015 (APZ 2015). Eine kleinere Anzahl von Support-Anfragen
und Vertragsanpassungen fiir nicht beanspruchte Basisleistungen in den Bereichen ECM und CMS
fihrten zu weiteren Entlastungen (0,4 Mio. Franken). Durch die Verschiebung von Projekten sowie
nicht beanspruchte Support- sowie RZ-Leistungen (0,6 Mio. Franken) sowie mehrheitlich tiefere
Investitionskosten bei APZ-Geraten (0,2 Mio. Franken) konnte die Rechnung zusatzlich entlastet
werden (0,6 Mio. Franken). Zusatzlich fihrte das tiefer abgerechnete Projekt POLYCOM zu einer
Reduktion der Abschreibungstranche und somit zu einem Minderaufwand (1,7 Mio. Franken).

Bedeutende Mehrertrage bei den Einkommens- und Vermégenssteuern (5,6 Mio. Franken) und
Gewinn- und Kapitalsteuern (12,2 Mio. Franken) wahrend ein kleiner Minderertrag bei den Quellen-
steuern (—1,9 Mio. Franken brutto) zu verzeichnen ist. Die Mehrertrage fihren auch zu Mehraufwen-
dungen flr die Ertragsanteile der Gemeinden und Dritter (vgl. Abschnitt 2.3.6).

Die erst Ende November 2016 erfolgte Beschaffung von Fremdkapital ging mit einem sehr tiefen Zins-
satz einher. Das flhrte zu einem Minderaufwand gegentiber dem Budgetwert von 3,2 Mio. Franken.

Der Mehrertrag ist vor allem auf die gegentiber dem Budget um 20,0 Mio. Franken héher ausgefal-
lene Gewinnausschuittung der Nationalbank zuriickzufiihren.

Nachzahlungen an die die St.Galler Pensionskasse (sgpk) im Bereich der Rentenzahlungen fiir Ma-
gistratspersonen flhrten gegeniiber dem Budget zu einem Mehraufwand von 1,0 Mio. Franken. Des
Weiteren fihrt die Aufldsung der zentral budgetierten pauschalen Besoldungskorrektur zu einem
Minderaufwand im Rechnungsabschnitt (4,1 Mio. Franken).

Ausgehend vom budgetierten Defizit hat vor allem der Mehraufwand bei den Abschreibungen des Fach-
hochschul-Neubaus der Fachhochschule St.Gallen das Ergebnis negativ beeintrachtigt. Die geplante
Ubertragung es Fachhochschul-Neubaus der Fachhochschule St.Gallen wird nicht erfolgen und das Ge-
baude bleibt im Eigentum des Kantons St.Gallen. Die durch die geplante Ubertragung sistierten Abschrei-
bungen der Jahre 2013 bis 2015 sowie die Abschreibungen fiir das Jahr 2016 wurden daher der Rechnung
2016 belastet (17,6 Mio. Franken). Zudem belastete die Renovation der Kiiche im Restaurant Concerto
der Tonhalle den Kredit fir Bauten und Renovationen (B+R) héher als budgetiert (netto 1,6 Mio. Franken).

Infolge hangiger Rechtsmittelverfahren sowie einer kleineren Anzahl von Beitragsgesuchen im Be-
reich der Revitalisierungen erfolgte eine tiefere Zusicherung an genehmigte Wasserbauprojekte.
Dies fuhrte zu Minderaufwendungen bei den Investitionsbeitragen (5,9 Mio. Franken). Zudem flhr-
ten zugesicherte jedoch nicht beanspruchte Kredite zu Mehrertragen (1,9 Mio. Franken) sowie weni-
ger Ingenieurhonorare und Datenerhebungen zu Minderaufwendungen (1,0 Mio. Franken). Gleich-
zeitig fihrten Rickzahlungen von laufenden Beitragen aus der Programmvereinbarung 2012-2015
zu Minderertragen (3,0 Mio. Franken).

Der Mehraufwand ist mehrheitlich auf héhere Verfahrens- und Vollzugskosten zurlickzufihren. So nah-
men die Kosten fiir den Vollzug von stationaren Massnahmen gegenuber psychisch gestorten Strafta-
tern ebenso zu (1,1 Mio. Franken) wie die Kosten fur den Vollzug von Freiheitsstrafen (2,2 Mio. Franken).



14) Der Mehrertrag bei der Staatsanwaltschaft resultiert unter anderem aus abgeschriebenen Forderungen,
welche durch wiederholte Inkassobemuihungen wieder erhaltlich gemacht werden konnten, sowie der
Auflésung von Delkredere-Positionen (1,4 Mio. Franken). Weiter ist der Mehrertrag auf eine deutliche
Zunahme der von der Staatsanwaltschaft erlassenen Strafbefehle, auf vermehrte Widerrufe von be-
dingt ausgesprochenen Geldstrafen sowie Mehrertrdge bei den gerichtlich ausgesprochenen Ersatz-
forderungen zurtickzufiihren (1,4 Mio. Franken). Durch die Optimierung der Abklarungsprozesse bei
der Anordnung von Massnahmen, etwas tieferer Fallzahlen sowie Minderaufwand fiir ausseramtliche
Entschadigungen konnte zudem ein deutlicher Riickgang der Kosten fiir den Massnahmenvollzug bei
Jugendlichen verzeichnet werden (2,3 Mio. Franken). Dem gegenlber stehen héhere Abschreibungen
auf Forderungen aus Strafverfahren (2,5 Mio. Franken). Diese kommen vor allem aufgrund von verhang-
ten mehrjahrigen Freiheitsstrafen, Ausschaffungen bzw. auslandischem Wohnsitz und Verlustscheinen
zu Stande und wurden teilweise dem Kantonsgericht weiterverrechnet (1,7 Mio. Franken).

15) Der Mehraufwand bei den innerkantonalen Hospitalisationen ist mehrheitlich auf héhere Kantons-
beitrdge an das Kantonsspital St.Gallen (7,0 Mio. Franken), die Klinik Stephanshorn (5,8 Mio. Fran-
ken), das Ostschweizer Kinderspital (1,2 Mio. Franken) sowie an ubrige Kliniken (2,0 Mio. Fran-
ken) zurlckzuflhren. Die héheren Beitrage kommen vor allem durch mehr stationare Falle, einen
héheren CMI, héhere Basispreise, hbheren Tagespauschalen sowie Nachtragsfakturen aus dem
Jahr 2015 zu Stande. Dem gegeniiber stehen mehrheitlich tiefere Beitrage an den Spitalverbund
4 (Firstenland Toggenburg) in der Hohe von 3,4 Mio. Franken sowie an die Geriatrische Klinik
(0,9 Mio. Franken) und andere Institutionen (0,7 Mio. Franken).

Eine vollstandige Zusammenstellung der aufgetretenen Kreditiberschreitungen und der dazugehdrenden Er-
klarungen findet sich in der Ubersicht «XIV. Von der Regierung begriindete Kreditiiberschreitungen» im Anhang.

Der Kantonsrat gewahrte Nachtragskredite zulasten der Rechnung 2016 im Umfang von 9,6 Mio. Franken:

Konto Nachtragskredit

in Fr.

Beitrage aus dem Lotteriefonds 2016 1. . . . . . . . . ... . ... ... .. 3259.360 5'429'800
Beitrage aus dem Lotteriefonds 2016 11. . . . . . . . . ... . ... ... .. 3259.360 4169200
Total Nachtragskredite . . . . . . . . . . . . ... .o 9599000

Zu beachten ist, dass die Kredite im Zusammenhang mit dem Lotteriefonds jeweils durch entsprechende
Mittelbezilige aus der Spezialfinanzierung gedeckt werden und das Rechnungsergebnis nicht beeinflussen.

2.3 Abweichungen zur Vorjahresrechnung

Die Gegenuberstellung der Rechnung 2016 mit der Vorjahresrechnung zeigt folgendes Bild:

in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Veranderung

2015 2016 in Mio. Fr. in %
30 Personalaufwand. . . . . . . .. ... .. .. .. 700,4 715,0 14,6 2,1
31 Sachaufwand . . . ... ... ... ... .... 413,3 415,3 2,0 0,5
32 Passivzinsen . . . . . . . . .. .. .. ... ... 30,6 30,8 0,2 0,7
33 Abschreibungen . . . . . . ... ... ... 163,5 195,9 324 19,8
34 Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung . . . . . 606,7 614,0 7,3 1,2
35 Entschadigungen an Gemeinwesen . . . . . . . . 78,3 92,5 14,2 18,1
36 Staatsbeitrage . . . . . . ... .. ... L. 1'950,7 2'034,7 84,0 4.3
37 Durchlaufende Beitréage . . . . . . . ... . ... 248,2 241,0 —7,2 2,9
38 Fondierungen. . . . . . . . . ... ... ... .. 39,8 23,0 -16,8 42,2
39 Interne Verrechnungen. . . . . . ... ... ... 451,2 511,9 60,7 13,5

Aufwand . . . . . .. ... 4'682,7 4874 ,1 191,4 41




in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Veranderung

2015 2016 in Mio. Fr. in %
40 Steuern. . . . . ... 2106,1 2'152,3 46,2 2,2
41 Regalien und Konzessionen . . . . . . ... . .. 15,4 15,5 0,1 0,7
42 Vermoégensertrage . . . . . . . ... ... ... 203,0 162,5 -40,5 -20,0
43 Entgelte. . . . . . . . . ... ... 321,2 315,0 -6,2 -1,9
44 Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung . . . . . 635,1 612,1 -23,0 -3,6
45 Rickerstattung Gemeinwesen . . . . . . . . . .. 134,7 131,8 -2,9 2,2
46 Beitrage fur eigene Rechnung . . . . . . ... .. 624,4 678,4 54,0 8,7
47 Durchlaufende Beitrage . . . . . . ... ... .. 248,2 2410 -7,2 -2,9
48 Defondierungen . . . . . . ... ... ...... 97,9 61,7 -36,2 -37,0
49 Interne Verrechnungen. . . . . . . ... ... .. 451,2 511,9 60,7 13,5

Ertrag . .. . ... .. ... ... ..., 4‘837,2 4‘882,2 45,0 0,9

2.3.1 Personalaufwand

Der Personalaufwand (Kontengruppe 30) nimmt im Rechnungsjahr 2016 um 14,6 Mio. Franken oder
2,1 Prozent zu. Die Zunahme ist auf verschiedene Faktoren zurlickzufiihren. Der gesamte Personalaufwand
hat sich unterhalb des Kostendachs aus dem Budget 2016 entwickelt (-6.7 Mio. Franken). Dieser Umstand
ist unter anderem auf tieferen Personalaufwand im Volkswirtschaftsdepartement (Arbeitslosenversicherung)
und im Baudepartement (Strassenbereich) zuriickzufiihren. Dem gegeniber stehen refinanzierte Mehrauf-
wendungen im Sicherheits- und Justizdepartement (Asylbereich).

Die einzelnen Departemente hatten am Personalaufwand folgenden Anteil:

in Mio. Fr. Rechnung Budget Rechnung Veranderung Re/Re

2015 2016 2016 in Mio. Fr. in %
Rate . . . . . . . . . . ... 3,7 3,9 3,9 0,2 54
Staatskanzlei . . ... ... ... ... ...... 57 59 6,0 0,3 5,3
Volkswirtschaftsdepartement . . . . . . ... ... 60,1 63,2 61,1 1,0 1,7
DepartementdesInnern. . . . . . . ... ... .. 26,4 27,0 27,3 0,9 3,4
Bildungsdepartement . . . . . .. ... ... ... 2611 262,0 2621 1,0 0,4
Finanzdepartement . . . . . ... ... ... ... 37,6 42,2 38,8 1,2 3,2
Baudepartement . . . . . . ... ..o 65,3 69,0 66,9 1,6 2,5
Sicherheits- und Justizdepartement . . . . . . . .. 189,8 197,4 198,2 8,4 4.4
Gesundheitsdepartement . . . . .. ... ... L. 18,4 18,3 18,5 0,1 0,6
Gerichte . . . . . . . .. .. ... ... . .. ... 32,3 32,8 32,2 -0,1 -0,3
Total . .. ... ... ... ... .. .. . ..., 700,4 721,7 715,0 14,6 21

Die Zunahme im Baudepartement gegenliber dem Vorjahr ist vor allem die héheren Besoldungsaufwande
im Amt fir Raumentwicklung und Geoinformation (+0,2 Mio. Franken), im Hochbauamt (+0,6 Mio. Franken)
sowie im Amt fir Umwelt und Energie (+0,2 Mio. Franken) zurlickzuflihren. Die Zunahme ist hauptsachlich
durch die Belegung von vakanten Stellen zu begriinden, dies teilweise auch im Zusammenhang mit dem
Vorhaben zum Abbau des aufgestauten Unterhalts.

Im Sicherheits- und Justizdepartment steigt der Personalaufwand gegeniber der Rechnung 2015 vor allem
bei der Kantonspolizei infolge der Ubernahme der neu ausgebildeten Polizeischiiler (+2,8 Mio. Franken). Im
Asylbereich erhdhte sich der Personalaufwand vor allem im Zusammenhang mit der Bewaltigung der hohen
Flichtlingszahlen (+4,2 Mio. Franken). Daneben nahm der Personalaufwand auch im Amt fir Justizvollzug,
beim Strassenverkehrsamt sowie bei der Staatsanwaltschaft zu.

Die Ferien- und Uberzeitguthaben haben insgesamt gegeniiber Vorjahr um rund 0,5 Mio. Franken auf einen
Bestand von 20,5 Mio. Franken per 31. Dezember 2016 abgenommen.



2.3.2

Sachaufwand

Der Sachaufwand (Kontengruppe 31) nimmt um 2,0 Mio. Franken bzw. 0,5 Prozent zu. Die einzelnen Konten
zeigen folgende Veranderungen:

in Mio. Fr.

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

3)

2.3.3

Rechnung Rechnung

2015 2016

Buro- und Schulmaterialien, Drucksachen . . . . 30,9 29,9
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge. . . . . . . 14,4 14,6
Informatik. . . . . .. ... ... . ... 58,9 56,1
Verbrauchsmaterialien . . . . . .. .. .. ... 28,8 28,8
Dienstleistungen Dritter fur baulichen Unterhalt. . 61,6 68,3
Dienstleistungen Dritter fir anderen Unterhalt . . 18,6 19,9
Mieten, Pachten und Benltzungskosten. . . . . 26,3 27,2
Spesenentschadigungen. . . . . . . ... ... 10,9 11,1
Dienstleistungen und Honorare . . . . . . . .. 146,7 144 1
Anderer Sachaufwand . . . . . .. ... .. .. 16,2 15,3
Total . . . . . ... .. ... ... .. ..., 413,3 415,3

Vgl. nachfolgendes Kapitel 2.3.3 zum Informatikaufwand.

Veranderung
in Mio. Fr.

-1,0
0,2
28 1)
0,0
6,7 2
1,3
0,9
0,2
26  3)
0,9

2,0

Wie im Budget 2016 vorgesehen, nimmt der Aufwand im Bereich Dienstleistungen fir baulichen
Unterhalt im Rechnungsjahr 2016 zu. Die Zunahme ist vor allem auf Mehrausgaben im Bereich
Bauten & Renovationen (B+R) sowie bei den Kantonsstrassen zurtickzufuihren. Letztere sind durch

den Strassenfonds finanziert.

Die Dienstleistungen und Honorare nehmen gegeniber dem Vorjahr um 2,6 Mio. Franken oder
1,78 Prozent ab. Die Abnahme des Aufwands fallt wie budgetiert aus.

Informatikaufwand

Der Informatikaufwand hat im Jahr 2016 im Vergleich zur Rechnung des Vorjahres abgenommen. Die Infor-
matikinvestitionen sind im Jahr 2016 auf 8,1 Mio. Franken angestiegen und liegen somit immer noch unter
dem in den letzten Jahren Ublichen budgetierten Investitionsniveau von jahrlich rund 10 Mio. Franken. Die
Informatikbetriebskosten haben gegentber dem Vorjahr um 3,1 Mio. Franken abgenommen. Dies liegt vor
allem an Minderaufwanden bei der Basisinfrastruktur.

in Mio. Fr.

Informatikaufwand (312) . . . . . . . . . . . . ... L.
— Betriebskosten (3121) . . . . . . . . . ... ...
— Investitionskosten (3120) . . . . . . . . . . . . ... .. ... ..

Rechnung

2015

Rechnung Veranderung

2016 in Mio. Fr.
56,1 -2,8
48,0 -3,1

8,1 +0,3



Informatikkosten einzelner Themenbereiche

Die Entwicklung der Informatikkosten einzelner Themenbereiche prasentiert sich wie folgt:

in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Veranderung

2015 2016 in Mio. Fr.
Basisinfrastruktur . . . . . . . .. ... 19,5 17,1 2.4
Steuerldsungen. . . . . . . .. 15,9 16,4 +0,5
Informatik-LOosungen Kantonspolizei . . . . . . . .. ... ... ... 3,7 4.4 +0,7
Enterprise Content Management (ECM) . . . . . . . . .. ... ... 5,8 3,1 2,7
ELSA/Cari (Strassenverkehrs- und Schifffahrtsamt) . . . . . . . . .. 2,2 1,9 -0,3
Geografisches Informationssystem (GIS) . . . ... ... ... ... 1,7 1,8 +0,1
SAP ERP (Rechnungs- und Personalwesen) . . . . ... . ... .. 1,5 1,8 +0,3

Informatikinvestitionen der Investitionsrechnung

Informatikinvestitionen, welche einen Betrag von bis 3 Mio. Franken umfassen, werden nicht Gber die In-
vestitionsrechnung erfasst und aktiviert, sondern direkt der Erfolgsrechnung belastet. In den obigen Zahlen
nicht enthalten sind die Sonderkredite im Informatikbereich. Diese Investitionen mit einem Umfang von mehr
als 3 Mio. Franken je Vorhaben werden Uber die Investitionsrechnung abgewickelt.

Weitere Informatikaufwendungen

Nebst dem Informatikaufwand, der unter der Kontengruppe 312 verbucht wird, fallen in der Erfolgsrechnung
durch die Abschreibung von IT-Sonderkrediten weitere Aufwendungen des Aufgabenbereichs Informatik an.
Die Abschreibungen von IT-Sonderkrediten haben die Erfolgsrechnung 2016 wie folgt belastet (in Klammern

Abschreibungsfristen, Investitionsvolumen):

— Kantonale Notrufzentrale, Ersatz Einsatzleitsystem (ELIS)

(20072016, Fr. 11,9 Mio.) . . . . . . . . ... Fr. 144148
— Sicherheitsfunknetz POLYCOM (2009-2018, Fr. 41,4 Mio.) . . . . . Fr. 332'800
— E-Government (2014-2023, Fr. 5,0 Mio.). . . . . . . . . .. . . .. Fr. 500000
— Ersatz Schuladministrationslésung NESA / EDUC+

(2014-2018,Fr.3,5Mio.). . . . . . . . . Fr. 700000
— Arbeitsplatz 2015 (2015-2020, Fr. 40,5Mio.) . . . . .. .. . . .. Fr. 6750000
— KAPOgoesMOBILE (2015-2019, Fr.4,0Mio.) . . . . . . . . . . .. Fr. 798'600

Nicht Teil des in den vorstehenden Kapiteln aufgefiihrten Informatikaufwands sind die Informatikaufwen-
dungen jener Institutionen, die Uber Globalkredite, Spezialfinanzierungen und Staatsbeitrage finanziert sind
(Universitat inkl. Institute, Spitalverbunde). Auch ist die sogenannte Unterrichtsinformatik, d.h. die Informa-
tik, die zu Unterrichtszwecken in den kantonalen Berufsfachschulen und Mittelschulen verwendet wird, nicht
Bestandteil des in der Kontengruppe 312 verbuchten Informatikaufwands. In den vorstehenden Betragen
des Informatikaufwands sind die Personalaufwendungen fir Mitarbeitende, die in der Kantonsverwaltung
mit Informatikaufgaben betraut sind, nicht erfasst.



2.3.4

Staatsbeitrage

Die Staatsbeitrage (Kontengruppe 36) liegen um 84,0 Mio. Franken oder 4,3 Prozent héher als im Vorjahr.
Veranderungen von Uber 3 Mio. Franken ergeben sich in folgenden Rechnungsabschnitten:

in Mio. Fr.

2050
2150
3051
3200
4053
4152
4153
4231
6156
6200
8301
8303

1)

6)

7)

Rechnung Rechnung Veranderung
2015 2016 in Mio. Fr.
Amt fur 6ffentlichen Verkehr . . . . . . . . . .. 97,9 120,7 22,8 1)
Landwirtschaftsamt. . . . . . . .. ... .. .. 14,7 20,7 6,0 2)
Erganzungsleistungen . . . . . . .. ... ... 286,2 2943 8,1
AmtfirSoziales . . . . ... ... ....... 159,4 169,3 9,9 3)
Sonderschulen . . . . . ... ... .. ..... 120,6 1241 3,5
Berufliche Grundbildung . . . . . . .. ... .. 40,5 33,5 -7,0 4)
Hoéhere Berufs- und Weiterbildung . . . . . . . . 14,5 17,8 3,3
Universitare Hochschulen . . . . . . . .. . .. 155,7 161,6 5,9 5)
Gewasser. . . . . ... 13,7 8,7 5,0
Amt fur Umwelt und Energie . . . . . . . . . .. 7,8 11,4 3,6
Individuelle Pramienverbilligung . . . . . . . .. 200,6 210,5 9,9 6)
Innerkantonale Hospitalisationen . . . . . . .. 416,2 433,6 17,4 7)

Die Zunahme beim Amt fur offentlichen Verkehr stammt von der Einfihrung des Bahninfrastruk-
turfonds BIF auf 2016. Die Staatsbeitrage bleiben jedoch aufgrund von Verzégerungen beim Bau
von SBB-infrastruktur, ausgehandelten Kostenreduktionen bzw. Ertragserhéhungen gegeniber den
urspringlich eingereichten Offerten der Transportunternehmen und geringeren Beitrage an Tarifver-
bunde unter dem budgetierten Wert von 132,3 Mio. Franken.

Die Zunahme beim Landwirtschaftsamt ist auf die hdheren Landschaftsqualitatsbeitrage und die ho-
heren Vernetzungsbeitrage gemass AP 2014-2017 zuriickzufihren. Davon sind 90% durch den Bund
finanziert. Der Rechnungswert blieb aufgrund einer geringeren Zunahme der Landschaftsqualitatsbeitra-
ge sowie der Vernetzungsbeitrage jedoch um rund 4,0 Mio. Franken unterhalb des budgetierten Wertes.

Wie im Budget 2016 angekindigt, stiegen die Beitrage im Amt fir Soziales im Rechnungsjahr 2016
an. Die Zunahme ist vor allem auf héhere Ausgaben fur Aufenthalte von Menschen mit Behinderung
im Kanton Thurgau sowie fir ausserkantonale Aufenthalte in den Ubrigen Kantonen aufgrund von
hoéheren Leistungsbezligen zuriickzufihren.

Bedeutender Minderaufwand bei den laufenden Beitrdgen gegeniber dem Vorjahr. Die Abnahme
entspricht der im Budget 2016 angekindigten Abnahme. Der im Vorjahr hdhere Rechnungswert ist
hauptsachlich im Zusammenhang mit dem ausserkantonalen Schulbesuch und einer einmaligen
Bereinigung (periodengerechte Abgrenzung) entstanden.

Die Staatsbeitrage bei den universitaren Hochschulen haben wie im Budget geplant um rund 6 Mio.
Franken zugenommen. Die Zunahme ist hauptsachlich durch den mehrjahrigen Leistungsauftrag
2016-2018 zu erklaren.

Die Zunahme der Staatsbeitrage bei der individuellen Pramienverbilligung ist vor allem auf die Entwick-
lung der Bundesbeitrage zuriickzufiihren. Das gesetzliche IPV-Volumen folgt dieser Entwicklung. Die
leicht hdhere Zunahme als fiir das Jahr 2016 budgetiert von rund 209 Mio. Franken ist vor allem auf
Mehraufwendungen bei der IPV fiir Bezliger von Erganzungsleistungen sowie bei den anrechenbaren
Ersatzleistungen zuriickzufiihren. Bei der ordentlichen IPV war eine leichte Abnahme zu verzeichnen.

Gegenuber dem Vorjahr steigen die Beitrage bei den innerkantonalen Hospitalisationen, insbesondere
jene beim Kantonsspital, der Klinik Stephanshorn sowie bei weiteren Privatspitalern. Diese Erhohungen
sind vor allem auf héhere Fallzahlen, héhere Basispreise, hdhere Tagespauschalen sowie Rechnungen
fur Spitalaufenthalte im Jahr 2015 zuriickzufiihren, welche erst im 2016 verrechnet wurden.



2.3.5 Ubriger Aufwand

Passivzinsen (32): Zur Kontengruppe 32 gehéren neben dem eigentlichen Zinsaufwand auch die Kurs- und
Buchverluste auf Anlagen des Finanzvermdgens sowie die Negativzinsen. Der leichte Mehraufwand von
0,1 Mio. Franken ist auf verschiedene Faktoren zurlickzufihren. Die Buchverluste auf Wertschriften des
Finanzvermégens sowie die Ausgleichszinsen und die Zinsen auf laufende Verpflichtungen nahmen leicht
ab (1,1 Mio. Franken). Dem gegeniber stehen hohere Negativzinsen (1,4 Mio. Franken). Letztere sind auf
die momentane Zinssituation zuriickzufihren.

Abschreibungen (33): Die Abschreibungen nehmen gesamthaft um 32,4 Mio. Franken bzw. 19,8 Prozent
zu. Die aus allgemeinen Mitteln zu finanzierenden Abschreibungen auf Hochbauten, technischen Einrichtun-
gen und Investitionsbeitrdgen nehmen um 28,9 Mio. Franken zu. Diese Zunahme ist vor allem auf hdhere
Abschreibungen bei den Hochbauten zurtickzuflihren. Speziell zu erwahnen gilt dabei die Fachhochschule
St.Gallen. Die geplante Ubertragung es Fachhochschul-Neubaus der Fachhochschule St.Gallen wird nicht
erfolgen und das Gebaude beim Kanton St.Gallen verbleiben. Dadurch muss der Kanton St.Gallen das Ge-
baude auch Uber seine Rechnung abschreiben. Die seit der Fertigstellung 2013 sistierten Abschreibungen
werden dadurch fallig. Die der Rechnung 2016 belasteten Abschreibungen 2013 bis 2015 sowie eine Tran-
che 2016 belaufen sich auf 17,6 Mio. Franken. Kiinftig wird die jahrliche Abschreibung rund 7,7 Mio. Franken
betragen. Des Weiteren fielen einmalige Abschreibungen auf Spitalbauobjekten in der Hohe von 12,2 Mio.
Franken an. Mit der Ubertragung der Spitalimmobilien im 2017 werden dann auch die Abschreibungen weg-
fallen. Dem gegeniiber stehen tiefere Abschreibungen bei den technischen Einrichtungen.

Die aus zweckgebundenen Mitteln finanzierten Abschreibungen auf Strassenbauten richten sich nach den ver-
fugbaren Mitteln und dem Abschreibungsbedarf. Sie nehmen gegeniber dem Vorjahr um 5,1 Mio. Franken zu.

Die Abschreibungen auf dem Finanzvermdgen fallen um 2,9 Mio. Franken tiefer aus. Dies ist vor allem auf tiefere
Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) in der Héhe von 2,6 Mio. Franken zurlickzufihren. Auch die Ab-
schreibungen auf Steuerforderungen nahm um 1,3 Mio. Franken ab. Hingegen haben sich die Abschreibungen auf
Bussen (+0,5 Mio. Franken) sowie auf Ersatzforderungen des Kantonsgerichts (+0,7 Mio. Franken) leicht erhoht.

Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung (34): Die Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung zeigen
eine Zunahme von 7,3 Mio. Franken oder 1,2 Prozent. Die Zunahme ist auf héhere Bundesanteile an der
Quellensteuer (3,4 Mio. Franken) sowie auf hohere Gemeindeanteile an der Gewinn- und Kapitalsteuer
(2,8 Mio. Franken) zuriickzufiihren. Dies ist durch auf die gestiegenen Steuereinnahmen und dem damit
verbundenen héheren Anteil der Gemeinden sowie des Bundes begriindet.

in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Veranderung
2015 2016 in Mio. Fr.

340 ErtragsanteiledesBundes . . . . . . . ... ... ... ... 22,6 25,8 3,2
341 Ertragsanteile derKantone. . . . . . . ... ... ... ... 4.7 55 0,8
342 Ertragsanteile der Gemeinden, davon . . . . . . . . . . .. .. 314,6 317,4 2,8
— Gemeindeanteile Einkommens- und Vermdgenssteuer. . . . . . . . .. ... .. .. 0,0 0,0 0,0

— Gemeindeanteile Gewinn- und Kapitalsteuer. . . . . . . . ... ... ... ..... 158,8 161,6 2,8

— Gemeindeanteile Quellensteuer . . . . . . . . . . ... ... ... 99,2 98,9 -0,3

— Gemeindeanteile Grundstiickgewinnsteuer. . . . . . . .. ... ... ... 51,2 52,1 0,9

344 Ertragsanteile Dritter, davon . . . . . . . . . . ... ... ... 34,6 35,2 0,6
— Anteil katholischer Konfessionsteil . . . . . . . . . . ... ... ... ... ..... 18,5 18,4 -0,1

— Anteil evangelischer Konfessionsteil . . . . . . . . ... ... ... ......... 9,0 8,9 -0,1

347 Finanz- und Lastenausgleich, davon. . . . . . . . . . . .. .. 230,1 230,0 -0,1
— Ressourcenausgleich kantonaler Finanzausgleich . . . . . . . ... ... ... ... 94,9 99,0 4.1

— Sonderlastenausgleich kantonaler Finanzausgleich . . . . . . ... ... ... ... 122,5 17,5 -5,0

— Partieller Steuerfussausgleich kantonaler Finanzausgleich. . . . . . . . ... .. .. 4,6 3,3 -1,3

Entschadigungen an Gemeinwesen (35): Die Entschadigungen an Gemeinwesen nehmen um 14,1 Mio.
Franken oder 18,0 Prozent zu. Diese Zunahme ist hauptsachlich auf die hdheren Entschadigungszahlungen
im Asylbereich im Zusammenhang mit der hohen Zahl von Flichtlingen (+14,7 Mio. Franken) zurtickzufiih-
ren. Entsprechend gingen auf der Gegenseite auch héhere Bundesbeitrage ein.



Fondierungen (38): Die Fondierungen liegen um 16,8 Mio. Franken oder 42,2 Prozent unter dem Vorjah-
reswert. Durch die im Jahr 2015 erstmalig dezentral erfolgte Erfassung der Ferien- und Uberzeitguthaben
der Kantonsmitarbeiter wurde die Fondierung mit 20,9 Mio. Franken belastet. Diesem Betrag stand damals
die Uber die Defondierungen erfolgte Auflésung der im Jahr 2014 zentral gebildeten Ruckstellung gegen-
Uber. Ab dem Jahr 2016 werden nur noch die Veranderungen der Ferien- und Uberzeitguthaben in der
Rechnung erfasst. Dies fuhrt gegentiber dem Vorjahr zu einer Entlastung der Fondierungen um 18,6 Mio.
Franken. Im Vorjahr erfolgte zudem eine einmalige Bildung einer Rickstellung fiir das Risk-Management
(4,0 Mio. Franken). Diesen Veranderungen steht im Jahr 2016 die Einlage des Aufwertungsgewinns der sich
im Finanzvermdgen befindlichen Aktien der St.Galler Kantonalbank in die Ruickstellungen fiir Haftungsrisi-
ken aus der Staatsgarantie gegenuber (7,5 Mio. Franken).

2.3.6 Steuerertrag

Der Bruttosteuerertrag der kantonalen Steuern (Kontengruppe 40) steigt gegeniiber dem Vorjahr um 46,1 Mio.
Franken und fallt 2,2 Prozent hdher aus als im Vorjahr. Die einzelnen Steuerarten zeigen folgende Ergebnisse:

in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Veranderung
2015 2016 in Mio. Fr.

400 Einkommens- und Vermogenssteuern . . . . . . . .. .. .. 1143,0 1173,9 30,9
401 Gewinn- und Kapitalsteuern . . . . . . . ... ... L. 410,7 418,3 7,6
402 Quellensteuern. . . . . . . . . ..o 192,7 198,5 5,8
403 Grundstiickgewinnsteuern . . . . . . . . ... ... .. ... 142,9 145,8 2,9
405 Erbschafts- und Schenkungssteuern. . . . . . . . . ... .. 54,7 50,0 —4.7
406 Besitz- und Aufwandsteuern® . . . . . . .. ... ... ... 159,6 162,9 3,3
408 Steuerstrafen. . . . . . . .. .. 2,5 2,8 0,3
Total . . . . . . . . . .. 2‘106,1 2‘152,2 46,1

Die nachstehende Tabelle zeigt den Nettoertrag der kantonalen Steuern, d.h. den Bruttoertrag abzlglich die
Ertragsanteile Dritter, Ausgleichs- und Verzugszinsen und Abschreibungen sowie den Kantonsanteil an den
direkten Bundessteuern. Der Nettoertrag der kantonalen Steuern liegt um 36,3 Mio. Franken bzw. 2,3 Pro-
zent Uber dem Vorjahreswert. Der Kantonsanteil der direkten Bundessteuern hat jedoch im Vergleich zum
Vorjahr um 1,6 Mio. Franken bzw. 1,3 Prozent abgenommen.

Im Detail weisen die einzelnen Steuerarten folgende Ertrage aus:

in Mio. Fr. Rechnung Budget Rechnung

2015 2016 2016
Einkommens- und Vermoégenssteuern . . . . . . . . .. 1135,6 1171,5 1169,3 1)
Gewinn- und Kapitalsteuern . . . . . . . ... ... .. 2221 2191 2254 2)
Quellensteuern . . . . . . . . . .. ... 59,2 541 61,4 3)
Grundstlickgewinnsteuern . . . . . . . ... ... ... 91,7 93,2 93,5 4)
Erbschafts- und Schenkungssteuern. . . . . . . . . .. 55,0 50,0 50,2 5)
Steuerstrafen . . . . . . . .. ..o L. 4.6 4,0 47 6)
Kantonale Steuern . . . . . . . . ... ... .. .... 1568,2 1691,9 1604,5
Direkte Bundessteuer. . . . . . . .. .. .. ... ... 126,9 127 .1 125,3 7)
Total . .. ... .. .. . .. 1‘695,1 1719,0 1729,8

5  Die Besitz- und Aufwandsteuern umfassen die zweckgebundenen kantonalen Strassenverkehrssteuern, die fir den Bund erhobenen pauschalen
Schwerverkehrsabgaben sowie die Wasserfahrzeugsteuern.
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1)

2)

7)

Der Nettoertrag der Einkommens- und Vermogenssteuern liegt um 2,2 Mio. Franken bzw. 0,2 Prozent
unter dem Budget und weist gegentiber dem Vorjahr eine Zunahme von 3,0 Prozent auf. Der budge-
tierte Einkommenszuwachs von 2,25 Prozent (progressionsbereinigt 2,75 Prozent) sowie der budge-
tierte Vermdgenszuwachs von 3 Prozent wurden erreicht. Die negative Abweichung gegentber dem
Budget 2016 resultiert aufgrund von tieferen Nachzahlungen aus den Vorjahren. Der Steuerausstand
per 31. Dezember 2016 hat sich um 7,4 Mio. Franken auf 170,6 Mio. Franken erhéht.

Der Nettoertrag der Gewinn- und Kapitalsteuern der juristischen Personen weist gegenliber dem
Budget einen Mehrertrag von 6,3 Mio. Franken bzw. 2,9 Prozent aus. Gegeniiber dem Vorjahr ergibt
sich ein Mehrertrag in der Héhe von 3,3 Mio. Franken. Im Budget 2016 wurde aufgrund der ver-
haltenen Konjunkturaussichten noch von einem Null-Wachstum ausgegangen. Das Wachstum war
aber deutlich héher, was mit der guten Konjunktur im 2015 zusammenhangt. Der Steueranteil der
bedeutenden Steuerzahler (Steuerbetrag > Fr. 500°000) hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht redu-
ziert und betragt 45,1 Prozent (Vorjahr 46,2 Prozent) der Bruttoeinnahmen. Der Steuerausstand per
31. Dezember 2016 hat sich bei den juristischen Personen um 5,7 Mio. auf 15,3 Mio. Franken erhoht.

Der Nettoertrag der Quellensteuer liegt um 7,3 Mio. Franken bzw. 13,5 Prozent ber dem Budget
und weist gegenlber dem Vorjahr eine Zunahme von 3,7 Prozent auf. Der Hauptgrund fir den Meh-
rertrag gegeniber dem Budget resultiert aus Minderaufwanden bei den Ertragsanteilen, welche ein-
malig sind und aus einer zeitlichen Abgrenzung resultieren. Der Steuerausstand per 31. Dezember
2016 hat sich um 2,8 Mio. Franken auf 6,2 Mio. Franken reduziert.

Der Nettoertrag der Grundstickgewinnsteuer liegt um 0,3 Mio. Franken bzw. 0,3 Prozent Uber dem
Budget und weist gegeniber dem Vorjahr eine Zunahme von 2,0 Prozent auf. Der budgetierte Zu-
wachs von 2 Prozent konnte erreicht werden Der positive Trend in der Immobilien- und Baubran-
che hat sich im 2016 aber verlangsamt. Der Steuerausstand per 31. Dezember 2016 hat sich um
1,0 Mio. auf 4,0 Mio. Franken erhoht.

Der Nettoertrag der Erbschafts- und Schenkungssteuern liegt um 0,2 Mio. Franken bzw. 0,4 Prozent
Uber dem Budget, weist gegenlber dem Vorjahr aber eine Abnahme von 8,7 Prozent auf. Die Erb-
schafts- und Schenkungssteuern sind naturgemass nur sehr schwer budgetierbar. Der Steueraus-
stand per 31. Dezember 2016 hat sich gegentber dem Vorjahr um 1,7 Mio. Franken erhéht und liegt
bei 6,3 Mio. Franken.

Der Nettoertrag der Steuerstrafen liegt um 0,7 Mio. Franken bzw. 17,5 Prozent Uber dem Budget
und weist gegenuber dem Vorjahr eine Zunahme von 2,2 Prozent auf. Es liegt in der Natur der
Steuerstrafen, dass deren Ertrage kaum prognostiziert werden konnen. Die Vorjahre haben gezeigt,
dass die Ertragszahlen wesentlich von einzelnen grossen Fallen gepragt werden. Grossere Abwei-
chungen bei den Ertragen sowohl gegen oben als auch gegen unten lassen sich kaum vermeiden.
Der Steuerausstand der Steuerstrafen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,1 Mio. Franken erhéht
und liegt bei 3,0 Mio. Franken.

Der Kantonsanteil an der direkten Bundessteuer liegt um 1,8 Mio. Franken bzw. 1,4 Prozent unter
dem Budget und weist gegentiber dem Vorjahr eine Abnahme von 1,3 Prozent auf. Die Griinde
dieser Mindereinnahmen liegen grosstenteils bei den tieferen Nachzahlungen bei den Natlrlichen
Personen. Der Steuerausstand hat sich gegeniber dem Vorjahr um 1,7 Mio. Franken erhéht und
liegt bei 8,6 Mio. Franken.
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Nachfolgende Grafik zeigt die vergangene und erwartete Ertragsentwicklung der einzelnen Steuerarten fiir
den Zeitraum 2016 bis 2020.

Abbildung 5: Steuerertriage, 2010-2020, in Mio. Franken
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2.3.7 Vermogensertrage

Die Vermogensertrage (Kontengruppe 42) nehmen gegeniiber dem Vorjahr um 40,5 Mio. Franken oder
20,0 Prozent ab. Der Ertragsliberschuss zwischen Vermdgensertragen und Passivzinsen (Kontogruppe 32)
sinkt von 172,4 auf 131,7 Mio. Franken. Die einzelnen Ertragsarten zeigen folgendes Ergebnis:

in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Veranderung
2015 2016 in Mio. Fr.

Finanzvermoégen. . . . . . . . . ... ... ... ...

420 Vermdgensertrage aus Post und Banken . . . . 0,0 0,0 0,0

421 Vermogensertrage aus Guthaben . . . . . . . . 11,7 10,4 -1,2

422 Vermogensertrage aus Anlagen . . . . . . . .. 4.6 4,2 -0,4

423 Liegenschaftsertrage . . . . . . . .. ... ... 5,2 55 0,3

424 Gewinne auf AnlagendesFV . . . . ... ... 1,6 6,3 47 1)
Verwaltungsvermoégen . . . . . . ... .. ... ...

425 Vermogensertrage aus Darlehen. . . . . . . .. 0,3 0,5 0,2

426 Vermogensertrage aus Beteiligungen . . . . . . 136,6 98,1 -38,5 2)
427 Liegenschaftsertrage . . . . . . . .. ... ... 43,0 37,4 -5,6 3)
Total . . ... ... ... ... 203,0 162,5 40,5

1) Die Zunahme ist auf einen Anstieg von Buchgewinnen auf Wertschriften (+6,1 Mio. Franken) zu-

rickzufiihren. Diesem Anstieg steht eine Abnahme der Kursgewinne auf Liegenschaften (-1,5 Mio.
Franken) gegentber.

2) Die Abnahme der Vermogensertrage aus Beteiligungen ist hauptsachlich auf die gegentber dem Vor-
jahr um 40,5 Mio. Franken tiefer erfolgte Gewinnausschuittung der Nationalbank (SNB) zurlckzufih-
ren. Im Jahr 2015 erfolgte eine Ausschittung einer zusatzlichen Jahrestranche von 40,5 Mio. Franken
bzw. einer gesamten Ausschittung von rund 81 Mio. Franken. Dem gegeniber steht im Jahr 2016 ein
um 1,8 Mio. Franken hoherer Gewinnanteil aus Globalkreditinstitutionen (Spitalverbunde).

3) Die Abnahme der Liegenschaftsertrage ist hauptsachlich auf geringere Einnahmen aus Nutzungsent-
schadigungen zurlckzuflhren. Durch das anhaltend tiefe Zinsniveau mussten bei der Berechnung
der Nutzungsentschadigungen auch die Zinsparameter angepasst werden (u.a. Nutzungsentscha-
digung Spitalbauten —2,7 Mio. Franken, Psychiatriebauten —1,0 Mio. Franken und Fachhochschul-
bauten —0,8 Mio. Franken).

2.3.7.a St.Galler Kantonalbank

Aus der Mehrheitsbeteiligung des Kantons St.Gallen (54,8% per Ende 2016) an der St.Galler Kantonalbank
(SGKB) sowie der Abgeltung zur Gewahrung der Staatsgarantie zugunsten der SGKB sind dem Kanton
St.Gallen im Rechnungsjahr 2016 folgende Mittel zugeflossen:

in Mio. Fr. Rechnung Budget Rechnung Verénderung R 2016-B 2016
2015 2016 2016 absolut und in Prozent

Dividenden SGKB

(Verwaltungsvermdgen, 51% Aktienkapital) . . . . . . 42,6 42,6 42,6 - -

Dividenden SGKB

(Finanzvermdégen, 3,8% Aktienkapital) . . . . . . . . . 3,2 3,2 3,2 - -

Abgeltung Staatsgarantie. . . . . . . ... ... ... 8,7 8,7 9,0 0,3 3,4%

Nettoertrag aus Beteiligung an SGKB und
Gewahrung Staatsgarantie . . . . . . . . ... ... 54,5 54,5 54,8 0,3 0,7%
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Die Hohe des Nettoertrags zugunsten des Kantons St.Gallen ist einerseits von der Hohe der Dividenden-
ausschuttungen und andererseits — zur Berechnung des Abgeltungsbetrags — von den erforderlichen Eigen-
mitteln der SGKB abhangig. Zwischen den Rechnungsjahren 2015 und 2016 ist eine leicht zunehmende
Entwicklung der erwéhnten Positionen zu beobachten.

Mechanismus Riickstellung fiir Haftungsrisiken SGKB

Gemass Art. 8 Abs. 1 des Kantonalbankgesetzes (sGS 861.2; abgekurzt KBG) hat der Kanton eine Ruick-
stellung fir Haftungsrisiken aus der Staatsgarantie zu bilden. Diese Rickstellung hat einen gesetzlichen
Mindestbestand von 121,2 Mio. Franken aufzuweisen.

Nach den geltenden Bestimmungen werden die sich im Finanzvermoégen befindlichen Aktien der SGKB je-
weils am Jahresende zum Marktwert bewertet. Der entsprechende Bewertungsgewinn bzw. Bewertungsver-
lust (Differenz Markt- zu Buchwert) wird dieser Riickstellung gutgeschrieben bzw. belastet. Allfallige Bewer-
tungsverluste werden mit Mitteln aus der Riickstellung finanziert, wobei der gesetzliche Mindestbestand von
121,2 Mio. Franken nicht unterschritten werden darf. Liegt ein Bewertungsverlust vor, der nicht vollstandig
mit Mitteln aus der Ruckstellung gedeckt werden kann (aufgrund der Restriktion des Mindestbestandes), so
wird die Erfolgsrechnung des allgemeinen Haushalts zusatzlich belastet.

Der Bestand der Ruickstellung fur Haftungsrisiken SGKB betrug per Ende 2015 124,0 Mio. Franken. Mit dem
Rechnungsabschluss 2016 wurde ein Bewertungserfolg in der Héhe von 7,5 Mio. Franken realisiert, da sich
der Aktienkurs der SGKB per Ende 2016 von 361 Franken auf 396 Franken erhoht hat. Der Bestand der
Ruckstellung fiir Haftungsrisiken der SGKB betragt somit per Ende 2016 neu 131,5 Mio. Franken 7.

2.3.8 Ubrige Ertrage
Regalien und Konzessionen (41): Die Ertrage verandern sich gegentber dem Vorjahr nur unwesentlich.

Entgelte (43): Die Ertrage nehmen um 6,0 Mio. Franken bzw. 1,9 Prozent ab. Die grossten Veranderungen
ergeben sich im Bereich des Sicherheits- und Justizdepartements. Diese sind vor allem auf tiefere Erlose
aus beschlagnahmten Vermogenswerten (-0,9 Mio. Franken), tieferer Rickerstattungen von Kosten aus
amtlichen Verteidigungen (-0,5 Mio. Franken) sowie tieferen Ersatzforderungen KG (Kantonsgericht / -3,2
Mio. Franken) zurtickzufihren. Auch nahmen die Bussenertrage (—2,4 Mio. Franken) sowie die Staatsge-
bihren im Migrationswesen (—0,7 Mio. Franken) gegentber der Rechnung 2015 ab. Dem gegenuber stehen
zugesicherte jedoch nicht beanspruchte Kredite im Gewasserbau (+1,6 Mio. Franken).

Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung (44): Im Vergleich zum Vorjahr fallen die Ertrage um 23,0 Mio.
Franken tiefer aus (—3,6 Prozent). Die Minderertrage sind zu rund der Halfte auf tiefere Beitrage aus dem
Bundesfinanzausgleich zuriickzufiihren (-12,4 Mio. Franken). Zudem fielen auch die Anteile an Bundesein-
nahmen tiefer aus. So nahmen die Anteile an der Verrechnungssteuer um 5,8 Mio. Franken und die Anteile
an der direkten Bundessteuer um 1,7 Mio. Franken ab. Auch der Anteil am Ertrag selbstandiger Unterneh-
men nahm durch tieferer Ertrdge aus Anteilen der interkantonalen Landeslotterie ab (—2,2 Mio. Franken).

7 In der Jahresrechnung 2007 wurde der aufgrund der Nennwertreduktion fehlende Dividendenertrag von 39,7 Mio. Franken aus der Rickstellung
entnommen. Mit der Jahresrechnung 2007 hat der Kantonsrat zudem beschlossen, die volle Nennwertreduktion von 30 Franken pro Aktie der Er-
folgsrechnung zuzufiihren. Somit mussten zusatzlich zur bereits erwahnten Kompensation des Dividendenausfalls von 39,7 Mio. Franken weitere
52,0 Mio. Franken aus der Riickstellung entnommen werden. Gesamthaft reduzierte sich damit die Riickstellung zur Abfederung von allfalligen
Buchverlusten um 91,7 Mio. Franken. Aufgrund dieses Mittelabflusses und der Vorgabe des Mindestbestandes von 121,2 Mio. Franken kénnen
gegenwartig Kursschwankungen nach unten nur im Umfang von 10,3 Mio. Franken mit Mitteln aus der Riickstellung abgefangen werden. Wird ein
hoherer Betrag benétigt, sind Mittel aus dem allgemeinen Haushalt tber die Erfolgsrechnung zu beziehen.
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in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Veranderung

2015 2016 in Mio. Fr.
440 Anteile an Bundeseinnahmen . . . . . . . .. .. ... ... 194,0 186,1 -7,9
446 Anteil am Ertrag selbstandiger Unternehmen . . . . . . . .. 28,2 25,5 2,7
447 Finanz- und Lastenausgleich. . . . . . ... ... ... ... 4129 400,5 -12,4

Total . . . . . . . .. 635,1 612,1 -23,0

Gegenuber dem Vorjahr 2015 hat der Ressourcenindex des Kantons St.Gallen im Finanzausgleich des Bun-
des im Jahr 2016 von 79.0 auf neu 79.7 Punkte zugenommen. Aufgrund der Verbesserungen des Ressour-
cenpotenzials fielen die Ausgleichszahlungen zugunsten des Kantons St.Gallen um 12,4 Mio. Franken tiefer
aus. Die erhaltenen Ausgleichszahlungen von rund 401 Mio. Franken setzen sich aus 236,9 Mio. Franken
Ressourcenausgleich des Bundes, 161,9 Mio. Franken Ressourcenausgleich der Kantone sowie 1,7 Mio.
Franken geografisch-topografischer Lastenausgleich (GLA) zusammen.

Abbildung 6: Betridge aus dem Ressourcenausgleich und Ressourcenpotenzial 2009-2016
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Riickerstattungen (45): Bei den Riickerstattungen der Gemeinwesen zeigt sich ein Minderertrag von 2,9 Mio.
Franken oder 2,1 Prozent. Der Riickgang ist vor allem auf die tieferen Beitragsriickzahlungen der Gemeinden
im Rahmen des kantonalen Finanzausgleichs (—4,5 Mio. Franken) zurlickzufiihren. Dem gegenuber stehen ho-
here Kostenriickerstattungen des Bundes im Bereich der Arbeitslosenversicherung (+0.9 Mio. Franken) sowie
der Kantone im Zusammenhang mit den ausserkantonalen Hospitalisationen (+1,0 Mio. Franken).

Beitrage fiir eigene Rechnung (46): Die laufenden Beitrage weisen gegentuiber dem Vorjahr eine Zunahme
von 39,8 Mio. Franken auf, wahrend die Investitionsbeitrdge um 14,3 Mio. Franken zunehmen. Die Beitrage
fur die eigene Rechnung nehmen insgesamt um 54,1 Mio. Franken oder 8,7 Prozent zu. Veranderungen von
Uber 3 Mio. Franken zeigen die nachfolgenden Rechnungsabschnitte:

in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Veranderung

2015 2016 in Mio. Fr.
2050 Amt fur offentlichen Verkehr . . . . . . . . . .. 47,9 61,5 13,6 1)
2150 Landwirtschaftsamt. . . . . . . ... ... ... 8,6 14,3 57 2)
3051 Erganzungsleistungen . . . . . . ... ... .. 83,7 88,4 4.7
3052 Pflegefinanzierung . . . . . . . ... ... ... 61,3 65,5 4,2 3)
3200 AmtflurSoziales . . .. ... ... ... .... 2,8 9,2 6,4 4)
4053 Sonderschulen . . . . . . . .. .. .. .. ... 52,8 49,4 3,4
7151 Asylwesen . . . . ... ... ... ... ..., 51,1 71,8 20,7 5)

8301 Individuelle Pramienverbilligung . . . . . . . . . 1421 1491 6,9 6)
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1) Zunahme aufgrund hoéher Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur. Dementsprechend erhéhen sich
auch die Beitrage der Gemeinden. Der budgetierte Wert von 66,4 Mio. Franken wurde nicht erreicht.
Im Gegenzug sind jedoch auch die Aufwande rund 12 Mio. Franken unter dem Budgetwert geblieben.

2) Die Zunahme beim Landwirtschaftsamt ist auf Beitrdge des Bundes zum Arten- und Landschafts-
schutz zuriickzuflhren. Der Betrag befindet sich im Rahmen des Budgetwerts von 16,8 Mio. Franken.

3) Die Erhéhung der Beitrage bei der Pflegefinanzierung resultiert aus einem héheren Aufwand bei den
Staatsbeitragen. Gesamtheitlich betrachtet ist die Pflegefinanzierung fiir den Kanton saldoneutral.
Allerdings ist der Kanton Uber die Erganzungsleistungen betroffen.

4) Die Zunahme ist auf die Flichtlingssituation zurlickzufhren. In diesem Zusammenhang erhalt der
Kanton St.Gallen fir vorlaufig aufgenommene Flichtlinge Integrationspauschalen. Aufgrund der
leicht tieferen positiven Asylentscheide liegt der Beitrag mit 0,8 Mio. Franken leicht unter Budget.

5) Aufgrund hoéherer Bestande an Fluchtlingen und Asylsuchenden im Zusammenhang mit der aktuel-
len Fluchtlingssituation hat der Bund die Globalpauschalen erhoht.

6) Hohere Bundesbeitrage fir die individuelle Pramienverbilligung. Die Rechnung schliesst leicht Gber
dem Budgetwert von 148,0 Mio. Franken ab.

Defondierungen (48): Die Defondierungen liegen um 36,2 Mio. Franken oder 37,0 Prozent unter den Vor-
jahrswerten:

in Mio. Fr. Rechnung Rechnung Veranderung

2015 2016 in Mio. Fr.
Defondierungen,davon . . . .. ... ... .. ... 97,9 61,7 -36,2
480 Entnahme aus Sondervermégen. . . . . . . .. 0,0 2,1 2,1
481 Entnahme aus Ruckstellungen. . . . . . . . .. 29,0 4,1 -24.,9 1)
482 Entnahme aus Spezialfinanzierungen . . . . . . 8,3 10,8 2,5
483 Ertragsposten Globalkreditsystem . . . . . . . . 0,2 0,3 0,1
484 Entnahme aus Reserven. . . . . . . . ... .. 2,4 1,7 -0,7
488 Entnahme aus Eigenkapital . . . . . ... . .. 50,6 42,6 -8,0 2)
489 Bevorschussungen. . . . . . . ... ... ... 7.5 0,1 —7.4 3)
1) Im Jahr 2015 wurden die im Vorjahr im Zusammenhang mit HRM2 erstmals zentral gebildeten Fe-

rien- und Uberzeitriickstellungen aufgeldst (24,9 Mio. Franken). Die Guthaben der Mitarbeiter per
31. Dezember 2015 werden ab 2015 dezentral in den Departementen erfasst. Ab dem Jahr 2016
erfolgt erstmals eine reine Verbuchung der Bestandesveranderungen zum Vorjahr. Die Ferien- und
Uberzeitguthaben haben gegeniiber dem Vorjahr um rund 0,5 Mio. Franken auf einen Bestand von
20,5 Mio. Franken per 31. Dezember 2016 abgenommen.

2) Die Entnahmen aus dem Eigenkapital fallen im Jahr 2016 um rund 8 Mio. Franken tiefer aus als im
Vorjahr. Der Rickgang ist auf den geringeren Bezug aus dem freien Eigenkapital zurtickzufiihren,
der mit 17 Mio. Franken deutlich unter dem Vorjahresbezug von 25 Mio. Franken liegt. Hinzu kommt
wie im Vorjahr der Bezug einer Jahrestranche aus dem besonderen Eigenkapital von 25,6 Mio.
Franken.

3) Der Betrag von 7,5 Mio. Franken im Vorjahr resultiert vor allem durch Projektierungskosten beim Hoch-
bauamt im Umfang von 7,3 Mio. Franken. Im Rechnungsjahr 2016 fallen diese Kosten nicht mehr an.
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2.4 Institutionen mit nachkalkuliertem Staatsbeitrag oder Globalkredit
Spital- und Psychiatrieverbunde (Rechnungsabschnitt 8303)

Die Geschéftsberichte der Spitalverbunde mit Jahresrechnung und Jahresbericht werden dem Kantonsrat
gesondert zur Kenntnisnahme vorgelegt. Im Rechnungsabschnitt 8303 «Innerkantonale Hospitalisation»
werden die Staatsbeitrdge an die Spital- und Psychiatrieverbunde ausgewiesen. Die Staatsbeitrdge setzen
sich zusammen aus den Beitragen fur die stationaren Behandlungen und den Beitragen fir die gemeinwirt-
schaftlichen Leistungen (universitare Lehre, Forschung und psychologische erste Hilfe). Bei den Psychiat-
rieverbunden enthalten die Staatsbeitrage zusatzlich Beitrage fir die Sicherstellung der Versorgung (v.a. fir
psychiatrische Tageskliniken und psychiatrische Ambulatorien).

Der im Budget 2016 eingestellte Staatsbeitrag an die Spital- und Psychiatrieverbunde belauft sich auf
348,4 Mio. Franken. Der aufgrund der effektiv erbrachten Leistungen errechnete definitive Kantonsbeitrag
betragt 354,7 Mio. Franken. Im Vergleich zum Budget ergibt sich daraus eine zusatzliche Belastung des
Kantonshaushalts von 6,3 Mio. Franken.

Der Einbezug des definitiven Kantonsbeitrags in die Jahresabschllisse der Spitaler zeigt, dass diese im
Jahr 2016 insgesamt einen Uberschuss von 15,9 Mio. Franken erzielt haben. Entsprechend der Praxis der
vergangenen Jahre werden Uberschiisse bei den Spital- und Psychiatrieverbunden vorab zur Deckung
allfalliger Verlustvortrage sowie zur Aufnung der Pflichtreserven verwendet. Der verbleibende Betrag wird
den Spitalverbunden (SpV) mindestens zur Halfte belassen. Im Jahr 2016 hat die Regierung den Anteil des
Kantons am verbleibenden Uberschuss auf rund 36 Prozent oder 5 Mio. Franken festgelegt. Dies fiihrt zu
einem entsprechenden Vermogensertrag in der Hohe der budgetierten «Gewinnerwartung».

Die Spital- und Psychiatrieverbunde haben zu diesem Ergebnis wie folgt beigetragen:

in Mio. Fr. Anpassung Anteil Staat Auswirkung auf
Kantonsbeitrag am Gewinn Rechnung 2016

Minderaufwand (+); Mehrertrag (+);  Verbesserung (+);

Mehraufwand (-) Minderertrag (=) Verschlechterung (-)

Spitalverbunde . . . . . ... ..o -5,5 3,6 -1,9
Psychiatrieverbunde . . . . . . ... ... ... ... ... -0,8 1,4 0,6
Total . . ... .. ... -6,3 5,0 -1,3

Zentrum fiir Labormedizin (Rechnungsabschnitt 8309):

Fir das Zentrum fir Labormedizin (ZLM) wurde im Budget 2016 eine Ertragsuberschussvorgabe von
0,7 Mio. Franken festgelegt. Die Nachkalkulation fihrt zu einer Erhéhung dieser Vorgabe um 0,2 Mio. Fran-
ken (oder auf 0,9 Mio. Franken). Das effektive Rechnungsergebnis weist einen Ertragsliberschuss von
1,2 Mio. Franken aus, so dass ein Uberschuss von 0,3 Mio. Franken resultiert.

Das Gesetz (ber das Zentrum fir Labormedizin (sGS 320.22) sieht vor, dass Uberschiisse vorab zur De-
ckung allfalliger Verlustvortrage bzw. zur Aufnung der Pflichtreserve zu verwenden sind. Der verbleibende
Betrag ist zwischen dem ZLM und dem Kanton halftig aufzuteilen. Fir den Kanton entsteht deshalb ein
Beteiligungsertrag von 0,2 Mio. Franken.

Waldregionen (Rechnungsabschnitte 2120 bis 2125):
Fir die Waldregionen 1 bis 5 wurden im Budget 2015 gesamthaft 7,6 Mio. Franken bewilligt. Die Waldre-
gionen werden nur teilweise vom Kanton finanziert. Deren Globalkredite werden nicht nachkalkuliert. Das

tatsachliche Rechnungsergebnis unterschreitet den Budgetwert um 0,1 Mio. Franken. Der Betrag wird den
Ruckstellungen fir das Globalkreditsystem zugewiesen (Rechnungsabschnitt 5506).
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3 Investitionsrechnung

3.1 Ubersicht

Mit 136,4 Mio. Franken liegen die Nettoinvestitionen 2016 leicht unter dem Vorjahreswert von 142,6 Mio.
Franken. Das Volumen entspricht dem langjahrigen Mittel, wobei im Jahr 2014 ein Sondereffekt aufgrund
der Ausfinanzierung der St.Galler Pensionskasse zu verzeichnen war. Folgende Grafik zeigt die Investitions-
ausgaben und -einnahmen sowie die Nettoinvestitionen der letzten zehn Jahre:

Abbildung 7: Investitionsausgaben und -einnahmen, Nettoinvestitionen 2007-2016
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In der Investitionsrechnung werden jene Vorfalle verbucht, welche zu einer Veranderung des Verwaltungs-
vermogens fluhren. Dazu gehdren Investitionen und Investitionsbeitrage, bei denen der Finanzbedarf zu-
lasten des Staates mindestens 3 Mio. Franken betragt, sowie alle Aufwendungen fiir den Strassenbau.
Ebenfalls zur Investitionsrechnung gehéren Einnahmen und Ausgaben im Zusammenhang mit Darlehen
und Beteiligungen des Verwaltungsvermogens.

Die Investitionsrechnung Iasst sich somit in drei Bereiche unterteilen, die — auch wegen ihrer Bedeutung hin-
sichtlich Abschreibung und Verschuldung — einer unterschiedlichen Betrachtung beduirfen: (1) Hochbauten,
technische Einrichtungen und Investitionsbeitrage, (2) Strassenbau, (3) Darlehen und Beteiligungen.

Die Investitionsausgaben fiir Hochbauten, technische Einrichtungen und Investitionsbeitrdage werden aus
allgemeinen Mitteln planmassig iber die beschlossene Abschreibungsfrist abgeschrieben. In der Regel sind
dies 5 Jahre fiir Projekte mit Investitionskosten bis 9 Mio. Franken (= dreifacher Wert der fiir das allgemeine
Finanzreferendum massgebenden Betragsgrenze) und 10 Jahre fir Projekte mit einem Finanzbedarf von
Uber 9 Mio. Franken. Aus der H6he der aktivierten Investitionsausgaben flir Hochbauten, technische Einrich-
tungen und Investitionsbeitrage ergibt sich die aus den allgemeinen Mitteln abzuschreibende Verschuldung
(vgl. Abschnitt 5.5).

28



Der Strassenbau wird aus zweckgebundenen Mitteln finanziert. Sowohl die Abschreibungen als auch der
Abbau der Verschuldung im Strassenbau richten sich nach den verfigbaren Mittel im Strassenfonds; sie
belasten den allgemeinen Haushalt nicht.

Darlehen und Beteiligungen werden nach kaufmannischen Grundsatzen bewertet. Abschreibungen sind
deshalb nur vorzunehmen, wenn Verluste eintreten oder solche allenfalls drohen. Eine Verschuldung im
Sinn einer Verpflichtung, in kommenden Rechnungsperioden planmassige Abschreibungen vornehmen zu
mussen, ist mit den Darlehen und Beteiligungen nicht verbunden.

Im Detail zeigt die Investitionsrechnung 2016 folgendes Ergebnis:

in Mio. Fr. Rechnung Budget Rechnung
2015 2016 2016

Hochbauten, technische Einrichtungen und Investitionsbeitrage

Ausgaben. . . . . . . 113,4 171,2 84,4
Einnahmen . . . . . . . . . .o -11,0 -11,2 -8,6
Nettoinvestition . . . . . . . . . . . . ... ... .. 102,4 160,0 75,8
Strassenbau

Ausgaben. . . . .. L 73,9 113,8 79,2
Einnahmen . . . . . . . . . .o 21,1 22,9 -21,3
Nettoinvestition . . . . . . . . . . . . ... ... . 52,8 90,9 57,9
Darlehen und Beteiligungen

Ausgaben. . . . . . .. 6,5 35,7 23,8
Einnahmen . . . . . . . .. -19,1 -20,3 -21,1
Nettoinvestition . . . . . . . . . . . ... ... ... .. -12,6 15,4 2,7

3.2 Abweichungen zum Budget

In der Investitionsrechnung werden jeweils im Rahmen des gesamten vom Kantonsrat beschlossenen Ob-
jektkredits die erwarteten Auszahlungskredite budgetiert. Die gegentber dem Budget abweichenden Netto-
werte 2016 kdnnen im Wesentlichen wie folgt begriindet werden:

Hochbauten, technische Einrichtungen und Investitionsbeitrage (—84,2 Mio. Franken): Die tieferen Net-
toinvestitionen ergeben sich aufgrund von diversen Projektverzogerungen bzw. spaterem Realisierungs-
beginn und Bauverzicht aufgrund eines Entscheids des Kantonsrats (Klanghaus Toggenburg). Wesentlich
tiefere Ausgaben resultieren vor allem aufgrund von baulichen Verzégerungen bei den Spitédlern. So sind
beim Kantonsspital St.Gallen (-16,1 Mio. Franken), beim Spital Wil (—2,3 Mio. Franken), beim Spital Altstat-
ten (—5,3 Mio. Franken), beim Spital Grabs (—20,7 Mio. Franken) und bei den Psychiatrischen Kliniken Wil
und Pfaffers (—13,4 Mio. Franken) tiefere Ausgaben als erwartet angefallen. Bei der Innensanierung des
Gebaudes des Baudepartements an der Lammlisbrunnenstrasse 54 (—2,4 Mio. Franken), beim Neubau
des Polizeiposten Wil (-1,3 Mio. Franken), beim Neubau des Unterhaltzentrums der Strafanstalt Saxerriet
(=1,0 Mio. Franken) gestaltet sich die Situation ahnlich. Gleiches gilt bei der Kantonsschule Sargans
(=14,4 Mio. Franken), beim Forschungszentrum der HSR Rapperswil (-6,0 Mio. Franken) sowie bei den In-
vestitionen zur Ablésung der Telefonie (-2,7 Mio. Franken). Hinzu kommt der fir das Jahr 2016 budgetierte
jedoch vom Kantonsrat abgelehnte Start des Baus des Klanghauses Toggenburg. Diese erste Tranche war
mit 5 Mio. Franken budgetiert. Zudem verzdgerten sich die Investitionsbeitrage fur die Durchmesserlinie der
Appenzeller Bahnen sowie der HGV-Verlangerung Goldach-Rorschach (—3,2 Mio. Franken). Dem gegen-
Uber stehen aufgrund von zeitlichen Verschiebungen Mehrausgaben im Jahr 2016 beim Projekt APZ 2015
(+5,5 Mio. Franken) sowie beim Spital Wattwil (+3,1 Mio. Franken). Die Einnahmen entwickelten sich im
Rahmen des Budgets 2016.
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Strassenbau (33,0 Mio. Franken): Die tieferen Nettoinvestitionen sind auf geringere Investitionsausgaben
bei den Strassen zurtickzufihren.

Darlehen und Beteiligungen (—12,7 Mio. Franken): Die Minderausgaben sind im Wesentlichen auf die
Verzdgerungen bei der Gewahrung der budgetierten Darlehen an Behinderteneinrichtungen (-7,8 Mio.
Franken) und beim Kinderspital St.Gallen (—4,0 Mio. Franken) sowie auf den geringeren Mittelbedarf bei
der landwirtschaftlichen Kreditgenossenschaft (—2,0 Mio. Franken) zurlickzufiihren. Dem gegeniber stehen
leicht hohere Darlehenszahlungen im Bereich der Neuen Regionalplanung (+0,5 Mio. Franken). Aufgrund
von Personal- und Lohnentwicklungen war die jahrliche Tranche des von den Arbeitnehmern getragenen
Anteils an der Ausfinanzierung der St.Galler Pensionskasse leicht héher als budgetiert (+0,4 Mio. Franken).

3.3 Finanzierung

3.3.1 Finanzierungsausweis

Im Finanzierungsausweis werden Nettoinvestitionen und Selbstfinanzierung einander gegeniibergestellt.
Die Selbstfinanzierung ihrerseits ist die Summe aus den Abschreibungen und dem Saldo der Erfolgsrech-
nung abzulglich den Eigenkapitalbezligen. Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich folgendes Ergebnis:

in Mio. Fr. Rechnung Rechnung

2015 2016
Abschreibungen. . . . . . ... 136,9 172,3
Saldo Erfolgsrechnung . . . . . . . . . . ... 154,5 8,1
Bezug Freies Eigenkapital . . . . . . . . .. ... ... L. -25,0 -17,0
Bezug besonderes Eigenkapital . . . . . . . ... ..o -25,6 -25,6
Selbstfinanzierung . . . . . . . . ... 240,8 137,8
Nettoinvestitionen. . . . . . . . . . . . ... o 142,6 136,4
Finanzierungsiiberschuss . . . . . . . . ... ... ... ......... 98,2 1,4

Nachdem sich der Finanzierungstberschuss im Vorjahr auf rund 98,2 Mio. Franken belief, weist die Rech-
nung 2016 noch einen Finanzierungsiberschuss von 1,4 Mio. Franken aus. Diese Abnahme ist haupt-
sachlich auf das im Vorjahr wesentlich bessere Ergebnis zurlickzufiihren. Dieses kam vor allem durch eine
unerwartet hohe Ausschuttung der SNB zu Stande. Diverse Verzégerungen von Bauvorhaben bewirken,
dass die Rechnungen 2015 und 2016 jeweils einen Finanzierungsiberschuss ausweisen, wobei der Finan-
zierungsuberschuss im Jahr 2016 aufgrund der vorgenannten Griinde geringer ausfallt..

3.3.2 Selbstfinanzierungsgrad
Seit der Umsetzung der Fachempfehlungen nach HRM2 ist der Ausweis von Finanzkennzahlen verpflich-

tend. In diesem Zusammenhang wurde fir die Finanzkennzahlen ein neues Kapitel (Kapitel 7) geschaffen,
in welchem u.a. auch der Selbstfinanzierungsgrad ausgewiesen wird.
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4 Geldflussrechnung

4.1 Einleitung

Die Geldflussrechnung stellt die Einnahmen (Zunahme von liquiden Mitteln) und die Ausgaben (Abnahme
von liquiden Mitteln) einander gegenulber. Sie zeigt als Kenngrossen den Geldfluss aus betrieblicher Ta-
tigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit. Der Saldo der Geldflussrechnung zeigt die
Veranderung des Fonds «Geld» innerhalb einer Periode.

4.2 Analyse

Nachfolgend werden die wesentlichsten Geldflisse des Jahres 2016 dargestellt. Eine detaillierte Geldfluss-
rechnung nach der direkten sowie der indirekten Methode findet sich zudem im Anhang zur Rechnung 2016.

in Mio. Fr. Geldfluss des Geldfluss des Veranderung
Jahres 2015 Jahres 2016
Geldfluss aus operativer Tatigkeit . . . . . . . .. ... .. 259,7 58,7 -201,0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit. . . . . . . . .. .. .. 67,7 -229,8 -297,5
— Geldfluss aus Investitionstétigkeit VV. . . . . . . . . . ... -133,9 -123,8 10,1
— Geldfluss aus AnlagetétigkeitimFVvV . . . . . . . ... ... 201,6 -106,0 -307,6
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit . . . . . . . . . . .. 0,0 200,0 200,0
Total Veranderung Fliissige Mittel . . . . . . . . ... ... 327,4 28,9 —-298,5

Die Geldflussrechnung lasst sich in Geldflisse aus operativer Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus
Finanzierungstatigkeit unterteilen. Ein positiver Wert entspricht einem Zufluss und ein negativer Wert einem
Abfluss von flissigen Mitteln.

Der Geldfluss aus operativer Tatigkeit betragt 58,7 Mio. Franken und hat gegeniiber dem Vorjahr um rund
201,0 Mio. Franken abgenommen. Dies ist im Wesentlichen auf das um rund 146 Mio. Franken tiefere
Jahresergebnis zurtickzufiihren. Zur Abnahme des Geldflusses haben unter anderem eine Zunahme der
Steuerforderungen, der Kontokorrentforderungen gegenuber den Spitalern sowie eine tiefere Gewinnaus-
schittung der SNB (—40,0 Mio. Franken gegeniiber 2015) gefiihrt.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betragt —229,8 Mio. Franken. Im Vorjahr war ein Mittelzufluss
von 67,7 Mio. Franken zu verzeichnen. Die Veranderung ist hauptsachlich auf den Geldfluss aus Anlageta-
tigkeiten im Finanzvermégen zurtckzufihren. Im Rechnungsjahr 2015 flossen Festgelder in der Hohe von
knapp 200 Mio. Franken zurlick. Diese waren zum Bilanzstichtag 2015 aufgrund fehlender Anlageméglich-
keiten noch nicht wieder angelegt und fiihrten entsprechend zu einem Geldzufluss. Im Rechnungsjahr 2016
wurde ein Teil dieser Mittel zur Reduktion von Negativzinsen wieder angelegt (rund 100 Mio. Franken). Dies
fihrt zu einer Abnahme des Geldflusses aus Anlagetatigkeit im Finanzvermdgen.

Die Zunahme des Geldflusses aus Finanzierungstatigkeit im Jahr 2016 ist vollumfanglich auf die Beschaf-

fung der ersten Fremdkapitaltranche (200,0 Mio. Franken) fiir die Finanzierung der Spitalbaudarlehen von
Ende November 2016 zurlickzufiuhren.
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5 Bilanz

5.1  Ubersicht

Die Hauptpositionen der Bilanz per 31. Dezember 2016 zeigen im Vergleich zur Vorjahresbilanz nachfolgen-
de Veranderungen:

in Mio. Fr. Bilanz Bilanz Veranderung

per 31.12.2015 per 31.12.2016 in Mio. Fr.
Aktiven. . . . . . L 3225,0 3‘406,6 + 181,6
Finanzvermdgen . . . . . . . . . . . . . ... ... ... 2'161,2 2'378,6 + 2174
Verwaltungsvermégen . . . . . . . .. .. ... 1'063,8 1'028,0 - 35,8
Passiven . . . . . . . ... oo 3'225,0 3‘406,6 + 181,6
Fremdkapital . . . . .. .. ... .. ... L L 2'236,3 2'461,4 + 2251
Eigenkapital (vor Erfolgsverbuchung). . . . . . . . . ... .. 834,2 9371 + 102,9
— Spezialfinanzierungen im Eigenkapital . . . . . . . . . . .. 223,4 214,2 - 92
— Fonds im Eigenkapital . . . . . . . . . ... ... ..... 22,3 21,6 - 07
— Ricklagen Globalbudgetbereiche . . . . . . . . ... ... 1,1 1,0 - 0,1
—Ubrige Reserven . . . . . . . . . .. ... 6,6 7,6 + 1,0
— Ubriges Eigenkapital (besonderes EK) . . . . . . . ... .. 315,6 290,0 - 256
— Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre (freies EK) . . . . . . . 265,2 402,7 + 137,65
Ertragsiberschuss . . . . . . . .. .. ... ... ... ... 154,5 8,1 - 1464

Bei der Veranderung des freien Eigenkapitals ist zu berlcksichtigen, dass in der Bilanz per Ende 2015 der
Ertragsiiberschuss separat erfasst und noch nicht dem freien Eigenkapital zugewiesen ist. Rechnet man die
Ertragsiiberschisse ein, verringert sich das freie Eigenkapital von 419,7 Mio. Franken per Ende 2015 um
8,9 Mio. Franken auf 410,8 Mio. Franken.

5.2 Finanzvermogen

Die Zunahme des Finanzvermdgens von 217,4 Mio. Franken ist im Wesentlichen auf die Aufnahme von
Fremdkapital fir die Finanzierung der Spitalbaudarlehen in der Héhe von 200 Mio. Franken zurtickzufiihren.
Aufgrund der aktuellen Zinssituation wurde die Tranche zur Vermeidung von Negativ-Zinsen in kurzfristigen,
mittelfristigen und langfristigen Festgeldern angelegt. Aus dem gleichen Grund verringerte sich der Bestand
an flissigen Mitteln gegeniiber dem Vorjahr um rund 76 Mio. Franken. Ein weiterer Grund fiir die Zunahme
des Finanzvermdgens ist auf die Zunahme der Forderungen um rund 75 Mio. Franken zuriickzufihren. Die
Zunahme kommt durch um rund 31 Mio. Franken héhere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (u.a.
26 Mio. Anteil der Gemeinden an Fahrplan 2016), durch um rund 24 Mio. Franken hohere Kontokorrente mit
Dritten (u.a. gegentber Spitalverbunden rund 17 Mio. Franken und der Pensionskasse rund 12 Mio. Fran-
ken) und um rund 17 Mio. Franken héhere Steuerforderungen zu Stande.
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5.3 Verwaltungsvermogen

Die Veranderung des Verwaltungsvermdgens ergibt sich aus der Differenz zwischen Nettoinvestitionen ge-
mass Investitionsrechnung und den Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen. Der Nachweis flir den
bilanzierten Wert des Verwaltungsvermdgens kann wie folgt erbracht werden:

in Mio. Fr. Bilanz

per 31.12.2016
Verwaltungsvermogen per 31.12.2015 . . . . . . . . . ... 1'063,8
Nettoinvestition 2016 . . . . . . . . . . . . . 136,4
Abschreibungen 2016. . . . . . . . . . . L e -172,2
Verwaltungsvermdgen per 31.12.2016 . . . . . . . . . . ... Lo 1028,0

5.4 Fremdkapital

Das Fremdkapital ist um 181,6 Mio. Franken angestiegen. Das ist hauptsachlich auf die Beschaffung der
ersten Fremdkapitaltranche (200,0 Mio. Franken) fiir die Finanzierung der Spitalbaudarlehen Ende Novem-
ber 2016 zuriickzufiihren. Dem gegenlber steht eine leichte Abnahme der laufenden Verbindlichkeiten (vor
allem bei den Kontokorrenten mit Dritten) von knapp 12,5 Mio. Franken.

5.5 Nettoschuld

Ein Mass flr die Verschuldung der 6ffentlichen Hand nach HRM2 ist die Kennzahl «Nettoschuld I». Sie zeigt
unter anderem auf, wie volatil ein Gemeinwesen auf Zinsschwankungen voraussichtlich reagieren wird. Sie
entspricht dem Verwaltungsvermdgen abzlglich dem Eigenkapital. Aus dieser Berechnung ergibt sich eine
positive Nettoschuld I, d.h. eine Nettoverschuldung:

in Mio. Fr. Bilanz Budget Bilanz Veranderung

per 31.12.2015 2016 per 31.12.2016 zum Vorjahr
Verwaltungsvermégen . . . . . . .. .. . .. 1063,8 1267,5 1'028,0 -35,8
J.Eigenkapital . . . . ... ... -988,7 -760,9 —945,2 43,5
Nettoschuldl . . . . . . . . . ... ..... 75,1 506,6 82,8 +7,7

Dass die Verschuldung gegenlber dem Budget 2016 um rund 424 Mio. Franken tiefer und gegentiber dem
Vorjahr um lediglich 7,7 Mio. Franken héher ausfallt, ist vor allem auf die guten Rechnungsergebnisse der
letzten Jahre (2015 und 2016 kumuliert um 218,7 Mio. Franken besser als budgetiert) und dem dadurch
erstarkten Eigenkapital zurtickzufiihren. Einen weiteren gewichtigen Anteil hat dabei die geringere Investiti-
onstatigkeit der Jahre 2015 und 2016 (kumuliert rund 184 Mio. Franken tiefere Bruttoinvestitionen in Hoch-
bauten, technische Einrichtungen und Investitionsbeitrage).
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6 Sonderrechnungen

Die Sonderrechnungen umfassen das vom Staat verwaltete Drittvermdgen. Sie lassen sich wie folgt gruppieren:

— Legate und Stiftungen
— Staatsfonds
— Irma- und Samuel-Teitler-Stiftung
— Ernst-Schirpf-Stiftung (Stiftungsvermogen)
— St.Gallische Kulturstiftung
— sonstige externe Jahresrechnungen
— durch das Amt fiir Finanzdienstleistungen verwaltete Vermégen
— durch externe Rechnungsstellen verwaltete Vermogen

Die Rechnungslegung der Sonderrechnungen (Bilanz und Betriebsrechnung) erfolgt unter Abschnitt XI. und XII.
der Rechnung.

Die Gesamtbilanz der Sonderrechnungen setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. Fr. Bilanz Bilanz Veranderung

per 31.12.2015 per 31.12.2016 in Mio. Fr.
Aktiven. . . . . . ... 27,3 26,5 -0,8
Flissige Mittel. . . . . . . . . . . . ... ... ... ..... 0,3 0,1 -0,2
Guthaben . . . . . . . . .. oo 21,1 18,4 2.7
Anlagen. . . . . . ..o 5,9 8,0 2,1
Transitorische Aktiven . . . . . . . . . .. ... ... .... 0,0 0,0 0,0
Passiven . . . . . . . . . ... 27,3 26,5 -0,8
Laufende Verpflichtungen. . . . . . . . ... ... ... ... 1,8 2,1 0,3
Rickstellungen . . . . . . . . . . . ... Lo 0,2 0,5 0,3
Transitorische Passiven . . . . . . . . .. .. ... ..... 0,0 0,0 0,0
Eigenkapital. . . . . . . . . . .. ..o 25,3 23,9 -1,4
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7 Finanzkennzahlen

7.1  Einleitung

Die fur die Fihrung des Finanzhaushalts massgebenden Finanzkennzahlen sind nachfolgend aufgefiihrt.
Die entsprechenden Angaben sind zudem auch im Anhang dokumentiert. Die Finanzkennzahlen der Jahre
2010 bis 2013 (vor HRM2-Umstellung) wurden gemass HRM2-Grundlagen berechnet, was die Vergleich-

barkeit mit den Werten der Rechnungsjahre 2014 und 2016 ermdoglicht.

7.2 Finanzkennzahlen nach HRM2

Nettoverschuldungsquotient (Nettoschuld / Fiskalertrag) RE 2010 -451%
Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil der Fiskalertrage erforderlich RE 2011 —-28,4%
ware, um die Nettoschuld (Verwaltungsvermogen abzuglich Eigenkapital) RE 2012 -10,8%
abzutragen. RE 2013 6.7%
RE 2014 8,5%
RE 2015 3,6%
RE 2016 3,8%

Mit der Rechnung 2014 wies der Kanton St.Gallen erstmals eine Nettoverschuldung aus, der Nettoverschul-
dungsquotient war demzufolge im Vergleich zu den Vorjahren erstmals positiv. In den Jahren 2015 und 2016

bleibt eine Nettoschuld bestehen. Gegentiber dem Vorjahr nimmt diese leicht zu.

Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) RE 2010 -51,6%
Diese Kennzahl gibt an, bis zu welchem Grad die neuen Nettoinvestitio- RE 2011 -76,8%
nen aus selbst erarbeiteten Mitteln des entsprechenden Jahres finanziert RE 2012 —64,7%
werden kdnnen. RE 2013 46,9%
RE 2014 22,6%
RE 2015 166,5%
RE 2016 95,2%

Der Anstieg des Selbstfinanzierungsgrads im Vorjahr war vor allem bedingt durch den um rund 130 Mio.
Franken hoéheren Ertragsiberschuss und die Abnahme der Nettoinvestitionen um 238.2 Mio. Franken. Im
Rechnungsjahr 2016 erfolgte wieder eine Abnahme des Selbstfinanzierungsgrads. Dies ist vor allem auf das

um 146,4 Mio. Franken tiefere Rechnungsergebnis zuriickzufihren.

Zinsbelastungsanteil (Nettozinsaufwand / laufender Ertrag) RE 2010 0,0%
Diese Kennzahl driickt aus, welcher Anteil des Ertrags zur Begleichung der | RE 2011 0,1%
Nettozinsen verwendet wird. RE 2012 0,3%
RE 2013 0,5%
RE 2014 0,6%
RE 2015 0,5%
RE 2016 0,5%
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Der Zinsbelastungsanteil hat sich in den Vorjahren aufgrund des zunehmenden Zinsaufwands als Folge
erhohter Fremdkapitalaufnahmen erhoht. Insgesamt bewegt sich der Zinsbelastungsanteil aufgrund der mo-
mentanen Tiefzinsphase auf einem eher niedrigen Niveau.

Kapitaldienstanteil (Kapitaldienst / laufender Ertrag) RE 2010 2,5%
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil des laufenden Ertrags zur Beglei- RE 2011 2,9%
chung der Zinsen und Abschreibungen verwendet wird. RE 2012 3,1%
RE 2013 3,3%
RE 2014 3,9%
RE 2015 3,8%
RE 2016 4,7%

Der Kapitaldienstanteil nimmt gegenuber Vorjahr um rund 1 Prozent zu. Dies ist vor allem auf den héheren
Abschreibungsaufwand (Hochbauten, u.a. Fachhochschule St.Gallen) zurtickzufiihren. Der Nettozinsauf-
wand blieb dabei praktisch unverandert und die Ertrdge stiegen nicht im gleichen Umfang an, was sich im
héheren Wert der Kennzahl wiederspiegelt.

Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben) RE 2010 5,2%
Diese Kennzahl gibt Auskunft (iber die Aktivitat im Bereich der Investitionen. RE 2011 5,2%
RE 2012 5,5%
RE 2013 3,9%
RE 2014 10,3%
RE 2015 4,8%
RE 2016 4,6%

Der Investitionsanteil sinkt gegeniiber dem Vorjahr nur leicht. Dies hangt vor allem mit der gegentber der
Rechnung 2015 praktisch gleich hohen Nettoinvestitionen zusammen. Die massive Abnahme zwischen den
Jahren 2014 und 2015 war auf die im Jahr 2014 vorgenommene Ausfinanzierung der St.Galler Pensions-
kasse zuriickzufihren.

Bei dieser Kennzahl ist auf die im interkantonalen Vergleich hohe Aktivierungsgrenze von 3 Mio. Franken im
Kanton St.Gallen hinzuweisen. Investitionsbeitrage unter 3 Mio. Franken werden im Kanton St.Gallen direkt
Uber die Erfolgsrechnung abgewickelt. Das flhrt dazu, dass der Investitionsanteil im Vergleich zu anderen
Kantonen deutlich tiefer ausfallt.

7.3 Weitere Finanzkennzahlen

Bereinigter Aufwand indexiert (indexierte Entwicklung) RE 2010 100,0
Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber die jahrliche Entwicklung des bereinig- RE 2011 103,5
ten Aufwands (RE 2010: Indexwert 100.0). RE 2012 104,3
RE 2013 106,4
RE 2014 107,5
RE 2015 110,5
RE 2016 115,1

36



Gegenliber dem Vorjahr 2015 hat der bereinigte Aufwand um 4,6 Prozentpunkte bzw. um 4,1 Prozent zu-
genommen. Die Zunahme des bereinigten Aufwands entspricht der im Budget 2016 erwarteten Zunahme
von 4,1 Prozent. Sie ist hauptsachlich auf die hoheren Staatsbeitrage (6ffentlicher Verkehr, Erganzungs-
leistungen, Sozialwesen, Bildung, Gewasser, Individuelle Pramienverbilligung, Inner- und ausserkantonale
Hospitalisationen) und héhere Abschreibungen zurtickzufihren.

Staatsquote indexiert (Bereinigter Aufwand/Bruttoinlandprodukt Schweiz [BIP]) | RE 2010 100,0
Diese Kennzahl gibt Auskunft Giber die jahrliche Entwicklung der Staatsquote RE 2011 102,0
(RE 2010: Indexwert 100.0). RE 2012 101,3
RE 2013 101,5
RE 2014 100,8
RE 2015 102,4
RE 2016 105,3

Im Vergleich zum Vorjahr nimmt die Staatsquote im Jahr 2016 zu. Das gesamtwirtschaftliche Wachstum war im
Jahr 2015 mit 1,3 Prozent tiefer als dasjenige des bereinigten Aufwands (4,1 Prozent).

Steuerquote indexiert (Direkte Steuern / Bruttoinlandprodukt Schweiz [BIP]) | RE 2010 100,0
Diese Kennzahl gibt Auskunft Giber die jahrliche Entwicklung der Steuerquote | RE 2011 99,6
(RE 2010: Indexwert 100.0). RE 2012 108,2
RE 2013 116,4
RE 2014 120,1
RE 2015 123,9
RE 2016 124,9

Die indexierte Steuerquote weist in den Jahren 2012 und 2013 bedeutende Anstiege aus. Diese sind auf
die kantonalen Steuerfusserh6hungen in den Jahren 2012 (von 95% auf 105%) und 2013 (von 105% auf
115%) zuriickzuflhren. Der Anstieg der Steuerquote von 2015 auf 2016 ist hauptsachlich mit dem leichten
Steuerwachstum und den damit zusammenhangenden héheren Steuerertragen zu erklaren. Diese liegen
Uber dem Wachstum des Bruttoinlandprodukts.

Transferanteil (Transferaufwand / bereinigter Aufwand Kanton) RE 2010 68,7%
Diese Kennzahl driickt aus, wie hoch der Anteil des gesamten Transferauf- RE 2011 70,3%
wands am bereinigten Aufwand des Kantons ist. RE 2012 74,4%
RE 2013 73,4%
RE 2014 74,6%
RE 2015 74,9%
RE 2016 74,8%

Der Kantonshaushalt ist ein typischer Transferhaushalt. Knapp drei Viertel des bereinigten Aufwands des
Kantons wurden im Jahr 2016 an die Gemeinden, Empfanger von Staatsbeitragen und weitere Subventi-
onsempfanger ausgerichtet. Gegentber den Vorjahren hat der Transferanteil am kantonalen Aufwand leicht
abgenommen. Der wesentliche Anstieg im Jahr 2012 gegenlber dem Jahr 2011 ist hauptsachlich auf die
EinfGhrung der neuen Spitalfinanzierung zuriickzufihren.
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Transferquote Kanton / Gemeinden RE 2010 17,6%
(netto Transferaufwand an Gemeinden / bereinigter Aufwand Kanton) RE 2011 17,1%
Diese Kennzahl driickt aus, wie hoch der Anteil des Nettoaufwands zu- RE 2012 16,8%
gunsten der Gemeinden am bereinigten Aufwand des Kantons ist. RE 2013 15,0%
RE 2014 14,2%
RE 2015 14,3%
RE 2016 13,9%

Der Anteil des Nettoaufwands zugunsten der Gemeinden am bereinigten Aufwand des Kantons nimmt ge-
genuber dem Vorjahr leicht ab. Dies ist vor allem auf leicht rlicklaufige Beitrage im innerkantonalen Finanz-
ausgleich zurlckzufihren.

Transferquote Bund / Kanton RE 2010 23,3%
(netto Transferertrag vom Bund / laufender Ertrag Kanton) RE 2011 23,3%
Diese Kennzahl driickt aus, welchen Anteil der Transferertrag vom Bund RE 2012 23,0%
am laufenden Ertrag des Kantons ausmacht. RE 2013 22.1%
RE 2014 21,8%
RE 2015 21,8%
RE 2016 21,5%

Tendenziell leicht tiefere Nettoertrage des Bundes (hauptsachlich aus dem Bundesfinanzausgleich) bewir-
ken bei leicht zunehmenden laufenden Kantonsertragen eine leichte Abnahme der Transferquote Bund /
Kanton.
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8 Public Corporate Governance: Berichterstattung zu den Vergiutungen
an Mitglieder von strategischen Leitungsorganen

Die Verordnung Uber die Héhe, Ausrichtung und Ablieferung von Vergitungen an die Mitglieder strategi-
scher Leitungsorgane von Organisationen mit kantonaler Beteiligung (Vergutungsverordnung; sGS 145.2)
sieht gemass Artikel 15 folgende Elemente der Berichterstattung zu Handen des Kantonsrats vor.

Art. 15 Berichterstattung an den Kantonsrat

" Die Regierung erstattet dem Kantonsrat jahrlich mit der Botschaft zur Staatsrechnung Bericht (iber be-
deutende Entwicklungen und Kennzahlen im Zusammenhang mit Vergiitungen an Mitglieder strategischer
Leitungsorgane von Organisationen mit kantonaler Beteiligung.

2 Die Regierung erstattet der Kommission des Kantonsrates, die Geschéfte des Finanzhaushalts behandelt, ein-
mal je Amtsdauer Bericht liber den Vollzug dieses Erlasses und Anpassungen in Anhang 1 zu diesem Erlass.

Die Berichterstattung an den Kantonsrat gemass Art. 15 Abs. 1 der Vergutungsverordnung erfolgt jahrlich
mit der Botschaft zur Staatsrechnung. Fir das Jahr 2016 ist eine Darstellung der gesamten Entschadigun-
gen je Entschadigungskategorie (Pauschale, Taggelder, Spesen, zusatzliche Auftrage) der selbstandigen
offentlich-rechtlichen Anstalten gemass Anhang 1 der Vergiitungsverordnung enthalten (siehe nachstehen-
de Ausfliihrungen). Diese Berichterstattung wird im Rahmen der nachfolgenden Jahresrechnungen schritt-
weise erganzt, so zum Bsp. mit Vorjahresvergleichen und Kennzahlen sowie mit allfalligen Hinweisen zu
wesentlichen Veranderungen im Bereich der Entschadigungen.

Der Zeitpunkt fur die Berichterstattung an den Kantonsrat gemass Art. 15 Abs. 2 der Vergutungsverordnung
(Berichterstattung an die Finanzkommission ber den Vollzug der Vergitungsverordnung) ist noch nicht
festgelegt. Derzeit ist geplant, diese Berichterstattung im Jahr 2019 oder 2020 vorzunehmen, wenn erste
Erfahrungswerte vorliegen und auch allfaéllige Anpassungen an der Vergltungsverordnung darzulegen sind.

Im Jahr 2016 wurden in den massgebenden Institutionen fir die Periode Juni bis Dezember nachfolgende
Entschadigungen (Pauschale, Taggelder, Spesen, zusatzliche Auftrage) ausgerichtet. Die in der Periode
Januar bis Mai 2016 ausgerichteten Verglitungen sind summarisch dargestellt.

Entschadigungen Leitungsgremien von selbsténdig 6ffentlich-rechtlichen Anstalten geméss
Anhang 1 der Vergiitungsverordnung (sGS 145.2)
Periode Juni 2016 — Dezember 2016

Institution Feste Taggelder Spesen Zusatzliche Total Vergitungen Total Vergitungen
Vergutungen (in Fr.) (in Fr.) Vergitungen Juni bis Dez. 2016 Jan. bis Mai 2016

(in Fr.) (in Fr.) (in Fr.) (in Fr.)

Melioration der Rheinebene . . 500.00 1'500.00 350.00  2'400.00 4'750.00 2'250.00
Sozialversicherungsanstalt . . 35000.00 16750.00 2333.25 0.00 54083.25 54142.20
Padagogische Hochschule . . 45'000.00 17‘000.00 729.25 1'062.50 63791.75 14'517.95
Universitat St.Gallen. . . . . . 100620.00  36250.00 993.60 0.00 137863.60 55‘308.00
Rheinunternehmen . . . . . . 0.00 3500.00 0.00 0.00 3'500.00 1'659.20
Gebaudeversicherungsanstalt.  39'960.00 28750.00 1‘383.90 0.00 70093.90 19'760.00
Spitalverbunde . . . . .. .. 281666.85 101500.00 6‘483.96 0.00 389650.81 114'854.00
Psychiatrieverbunde . . . . . . 107'912.70  33'750.00 1'906.32 0.00 143569.02 46016.60
Zentrum fUr Labormedizin . . . 35000.00 15500.00 685.16 0.00 51185.16 34299.90
Gesamttotal . . . . . ... .. 645'659.55 254'500.00 14'865.44  3'462.50 918'487.49 342'807.85

Rechnet man die Verglitungen gemass neuer Vergltungsverordnung auf ein ganzes Jahr hoch, so ist mit
einem Entschadigungsrahmen von rund 1,5 Mio. Franken zu rechnen. Die Hochrechnung der bisherigen
Entschadigungen auf ein ganzes Jahr fihrt zu einem Betrag von rund 0,8 Mio. Franken. Es resultiert mut-
masslich pro Jahr eine héhere Entschadigung von insgesamt rund 0,7 Mio. Franken. Die héheren Entscha-
digungen tragen den veranderten und héheren Anforderungen an die Public Corporate Governance ange-
messen Rechnung und bewegen sich insgesamt im erwarteten Rahmen.
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9 Umsetzung HRM2

Die Rechnung des Kantons St.Gallen wurde fir das Jahr 2014 erstmals nach HRM2 erstellt. In diesem Zu-
sammenhang wurden samtliche 21 Fachempfehlungen inklusive Auslegungsempfehlungen von HRM2 ein-
gefiihrt. Die Umstellung auf HRM2 erfolgte in enger Absprache mit der Kantonalen Finanzkontrolle (KFK).
Im Jahr 2015 hat die KFK die vom Amt flir Finanzdienstleistungen (AFDL) erstmals nach dem HRM2-Stan-
dard erstellte Jahresrechnung 2014 des Kantons einer Schwerpunktprifung unterzogen (Bericht vom
26. November 2015). Die damals gemachten Empfehlungen waren primar technischer oder darstellerischer
Natur und wurden bereits mit der Rechnung 2015 korrigiert. Aus Griinden der Qualitatssicherung beschlos-
sen die KFK und das Finanzdepartement, im Jahr 2016 einen «Follow-Up» der ersten Prifung respektive
der entsprechenden Ergebnisse vorzunehmen. Priifungsgegenstand bildete die Jahresrechnung (externe
Rechnung) fir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr.

In ihrem Bericht zur Schwerpunktprifung im Bereich HRM2 («Follow-Up») vom 7. November 2016 kommt
die KFK zum Schluss, dass die Empfehlungen aus dem Bericht zur ersten Schwerpunktplanung weitgehend
umgesetzt wurden. Die nun mit dem «Follow-Up» noch festgestellten Punkte sind teilweise technischer und
darstellersicher Natur und wurden bereits in der Rechnung 2016 berticksichtigt. Ein zweiter Teil ist mehrheit-
lich organisatorischer bzw. prozessbezogener Natur. Diese Empfehlungen werden, soweit fiir den Kanton
organisatorisch umsetzbar, mit der Rechnung 2017 umgesetzt.
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10 Verwendung des Rechnungsergebnisses

Nach Art. 64 Abs. 1 des Staatsverwaltungsgesetzes wird ein Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung zur
Bildung von freiem Eigenkapital verwendet; er kann auch fir zusatzliche Abschreibungen eingesetzt wer-
den. Per 1. Januar 2016 betragt das freie Eigenkapital 419,7 Mio. Franken.

Die Regierung beantragt, den Ertragsuberschuss der Erfolgsrechnung 2016 von Fr. 8136739.87 vollum-
fanglich dem freien Eigenkapital zuzuweisen. Das freie Eigenkapital wird nach der Verwendung des Rech-
nungsergebnisses einen Stand von 410,8 Mio. Franken bzw. 33,1 Steuerprozenten aufweisen (Vorjahr:

419,7 Mio. Franken).

41



11  Antrag
Wir unterbreiten Ihnen, Herr Prasident, sehr geehrte Damen und Herren, folgende Antrage:

1. Die Rechnung 2016, umfassend die Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnung, die Geldflussrech-
nung, die Bilanz sowie die Sonderrechnungen, wird genehmigt.

2. Der Ertragsuberschuss der Erfolgsrechnung von Fr. 8136‘739.87 wird dem freien Eigenkapital zu-
gewiesen.

Im Namen der Regierung,
Der Préasident:
Martin Kloti

Der Staatssekretar:
Canisius Braun
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|l Finanzierungsausweis






Finanzierungsausweis

Rechnung
2015
Fr.

4682670 362.69
4837 165 343.23~

154 494 980.54

193 804 829.00
51174 652.83~

142 630 176.17-

142630 176.17

136 904 908.22 -

154 494 980.54 -
25000 000.00
25600 000.00

98 169 712.59-

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

4928 552 500
9599000 N
4897 654 400~—

40 497 100-

320696 100
54 446 300~

266 249 800-

266 249 800
188 548 800—
40497 100
17000 000
25600 000

160 798 100

Erfolgsrechnung
Aufwand
Ertrag

Ertragsiiberschuss
Aufwandiiberschuss

Investitionsrechnung

Ausgaben
Einnahmen

Nettoinvestition

Finanzierung

Nettoinvestition
Abschreibungen

Saldo Erfolgsrechnung

Bezug freies Eigenkapital
Bezug besonderes Eigenkapital

Finanzierungsiiberschuss
Finanzierungsfehlbetrag

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

64 068 806 —

15434 966 —

133287 756 —
3401675 -
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[Il. Erfolgsrechnung

Institutionelle Gliederung






Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Rechnung
2015
Fr.

4682670 362.69

4837 165 343.23
154 494 980.54+

5484 884.61
217 479.55
5267 405.06—

5484 884.61
217 479.55
5267 405.06—

2 153 065.87
14 747.30
2138318.57~

946 750.00

21657.25
66 578.35
1134.95

13 716.80

202 613.34
120 000.00

235007.40
54 669.58
40 753.60

439 000.00
11 184.60

4652.00
10095.30

3331818.74
202 732.25
3129 086.49—

2290 208.70
374 939.35
11787.80

135 489.25
102 536.78
278 541.86
138 315.00
202 732.25

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

4928 552 500
9599000 N
4897 654 400

40497 100-

5805800
145 000
5660 800—

5805 800
145 000
5660 800—

2383700
2383700-
1139600

30 000
65100
1500

10 000

123 400
120 000

261700
22000
155 500
439 000
15900

3422100
145000
3277 100-

2332000
377 500

1000

135000
131600
285000
160 000
145000

Konto

010

0100

300

301
303
306

310

312
316

317
318
319
360
390
439
490

0102

301
303
309
310

317
318
319
390
439

Kanton St.Gallen
Aufwand

Ertrag
Ertragstiberschuss
Aufwandiberschuss

Rate

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Rate

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Kantonsrat

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen

Biro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrdge

Interne Verrechnungen

Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Regierung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrége

Anderer Personalaufwand
BUro- und Schulmaterialien,
Drucksachen
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Interne Verrechnungen

Andere Entgelte

Rate

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

64 068 806—

15434 966 -

59 005-
17 656+

59 005-
17 656+

5249~
110+

99 833-

6112-
1190+
550—

47 006+

88 139+

3231+
4492+
25224-
15 100-
2487-

110+

53 756-
17 546+

17 595-
27 186+

1000~-

1257~
57 933-
12477+
15634~-
17 546+
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Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung
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Rechnung
2015
Fr.

16772 221.25
10 645 052.44
6127 168.81-

7927 387.17
2007 096.24
5920 290.93~

7757 543.20
2007 096.24
5750 446.96—

7275.00

3950 693.50
589 671.60
910.00

44 954.25
966 746.88

430 246.74
89 157.45

95 283.60
341 205.99
769 905.51

1925.45

288 304.48
181 262.75
1.25

91.00
305031.48
254 930.50
764 900.18
597 286.66

28 039.35
40 561.82

16 254.00

169 843.97
169 843.97 -

131973.00
19 337.05
197.20
1183.25

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

16 759 000
10 275 600
6483 400-

8052 000
1856 600
6 195 400-

7871200
1856 600
6014 600-

7000
4149900
621100
1000

55200
1163 800

331700
71200

91700
426 100

754700
500

197 300

278 200
274000

740 100
502 800
50 000
3500

8000

180 800
180 800—

132000
19 500
300
3000

Konto

100

1000

300

301
303
306

309
310

312
315

317
318
319
330

381
390
420

421
431
434

435
436
438

439
481
490

1001

301
303
309
310

Staatskanzlei

Aufwand
Ertrag
Aufwanduberschuss

Staatskanzlei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Staatskanzlei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik

Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen

Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Vermdgensertrage aus Post
und Banken
Vermdgensertrage aus Guthaben
Gebiihren fiir Amtshandlungen
Ertrag aus Dienstleistungen
und Benltzungsgebihren
Verkaufserlose
Kostenrtickerstattungen
Eigenleistungen fiir
Investitionen

Andere Entgelte

Entnahme aus Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Fachstelle fiir Datenschutz

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Anderer Personalaufwand
BUro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Staatskanzlei

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

198 344
305 580+

235 965—
163 161+

219 886—
163 023+

1025+

57 047+
5646—
1000—

6 746+
223 843~

15691-
19 214-

25904~
65 554~
11513~

393-

14 292+
69 763+

107+
27 424+
14 573—

65 045+
56 456+
904+

543~
29939+
1736-

16 080—
138+

1380+
368+
85—
1715-




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Rechnung
2015
Fr.

6139.06
905.00
613.49

4459.00

5036.92

8844 834.08
8637 956.20
206 877.88—

8844 834.08
8637 956.20
206 877.88—

803 324.50
136 104.95
899.15
2811343.10

19371.80

55395.94
15191.60

764.45
4985 369.64

15 080.40
1988.55
3730430.90
196 087.80

4711437.50

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

5000
1500
10 700
6500

2300

8707000
8419000
288 000—

8707 000
8419000
288 000—

813 600
139000
900
2950 500

42 600
12 000

1200
4737900
1000

8300
3795000
154 000

4470000

Konto

312
317
318
319
381
390
481

105

1050

301
303
309
310

3N

312
315

317
318
319
381
390
435
436
481
490

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Entnahme aus Riickstellungen

Materialzentrale

Aufwand
Ertrag
Aufwanduberschuss

Materialzentrale

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik

Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen
Entnahme aus Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Staatskanzlei

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

2557-
1099~
10 152—
2021-

199-
138+

37622+
142 419+

37622+
142 419+

3765+
1166+
0—

178 733 -

453+

1354-
1107+

715—
212 155+
1015+

1236-
124 065-
54 963+
1165+
210 357+
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Rechnung Budget Konto
2015 2016 inkl. NK
Fr. Fr.
2 Volkswirtschaftsdepartement
432 311 442.77 488 188 600 Aufwand
328 663 296.86 355556 100 Ertrag
103 648 145.91— 132 632 500— Aufwandtiberschuss

200 Generalsekretariat VD

4027 653.44 4696 200 Aufwand
1108 558.05 1206 900 Ertrag
2919 095.39— 3489 300- Aufwandiiberschuss

2000 Generalsekretariat VD

4027 653.44 4696 200 Aufwand
1108 558.05 1206 900 Ertrag
2919 095.39- 3489 300— Aufwandiiberschuss
612.50 3300 300 Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
2991 999.30 3222600 301 Besoldungen
473 652.25 498 000 303 Arbeitgeberbeitrage
2781.20 3000 309 Anderer Personalaufwand
43 605.35 46 000 310 Biro- und Schulmaterialien,
Drucksachen
209 179.06 212700 312 Informatik
28 077.55 27 500 317 Spesenentschadigungen
133377.33 599 700 318 Dienstleistungen und Honorare
27 333.45 27500 319 Anderer Sachaufwand
93217.50 381 Zuweisung an Riickstellungen
23 817.95 55900 390 Interne Verrechnungen
10 484.00 6000 431 Gebihren fiir Amtshandlungen
137 956.90 151000 434 Ertrag aus Dienstleistungen
und Beniitzungsgebiihren
434.00 1800 435 Verkaufserldse
20 125.90 20 000 436 Kostenriickerstattungen
6 000.00 5000 439 Andere Entgelte
19623.00 24900 450 Riickerstattungen des Bundes
189 585.00 216 900 451 Riickerstattungen der Kantone
135613.25 122 000 452 Riickerstattungen der Gemeinden
431 Entnahme aus Riickstellungen
588 736.00 659 300 490 Interne Verrechnungen

205 Amt fir 6ffentlichen Verkehr

111 963 905.39 147 695 100 Aufwand
52 573 094.25 68 136 800 Ertrag
59390 811.14— 79 558 300— Aufwandiiberschuss

2050 Amt fir 6ffentlichen Verkehr

111 963 905.39 147 695 100 Aufwand
52 573 094.25 68 136 800 Ertrag
59390 811.14— 79 558 300— Aufwandiiberschuss
853 209.15 1047 800 301 Besoldungen
133 387.65 164 600 303 Arbeitgeberbeitrage
1077.00 900 309 Anderer Personalaufwand
5562.04 6000 310 Blro- und Schulmaterialien,
Drucksachen
26 937.07 21000 312 Informatik

52

Volkswirtschaftsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

22141 803-
8108 594 -

792 239~
299 987+

792 239~
299 987+

2898~

140 178~-
2920-
371-

12 524-

98 597-
802+
533 675-
149+
5415+
7441-
3994+
64 676+

1 584—
96+
175819+
8 500—
25324+
2356+
22 460+
15 346+

11699 336
2345967~

11699 336
2345967~

74 542 -
9908-
350+
472—

4513~



Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Volkswirtschaftsdepartement

Rechnung
2015
Fr.

13 650.75
679727.29
22 403.00

97 876 307.51
43974.83

12 307 669.10
2184 288.00
308 090.00
2141 189.15
47939 527.10

12 556 465.28
7172 340.53
5384 124.75~

9933 857.40
4733 477.45
5200379.95—

1309 993.20
210 774.55
1709.20
21342.81

509.00

68 576.76
36 199.00
385128.14
56 073.15
365.75

7762 164.70
72 289.64
8731.50

22 000.00
92975.30

7153.15

28 169.10
4257 133.50
326 046.40

2334 278.83
2150 534.03

183 744.80-

860 075.45

112 776.30
24 939.87

1790.65
3679.80

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

23000
613100
33000
132299 000

13 486 700
1771900

66 364 900

14 156 000
8152 300
6003 700—

11906 400
5863 200
6 043 200-

1354900
220900
1500

16 200

3000

73900
35000
380 700
51800
1000

9726 300

41200
20 000
40 000

5000
20000
5428 200
350 000

2030700
2070 200
39 500+

889 500
120 900
20000

1700
2000

Konto

317
318
319
360
381
390
421
436
439
460
481

210

2100

301
303
309
310

3N

312
317
318
319
320

360
381
390
431
434

436
439
460
490

2101

301
303
306

309
310

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

Spesenentschadigungen 7890—
Dienstleistungen und Honorare 17 533+
Anderer Sachaufwand 8930-
Staatsbeitrdge 11608 663 -
Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen 2301-
Vermdgensertrage aus Guthaben 130 141+
Kostenriickerstattungen 641 406+
Andere Entgelte 1763 169+
Beitrdge fiir eigene Rechnung 4882 862 -
Entnahme aus Riickstellungen 2178+
Kantonsforstamt
Aufwand 2525+
Ertrag 124 576+
Aufwandiiberschuss
Kantonsforstamt
Aufwand 314 956
Ertrag 118 564—
Aufwandiiberschuss
Besoldungen 35788—
Arbeitgeberbeitréage 1701-
Anderer Personalaufwand 100+
Biiro- und Schulmaterialien, 6 183—
Drucksachen
Mobilien, Maschinen und 3000
Fahrzeuge
Informatik 43 576—
Spesenentschadigungen 1647+
Dienstleistungen und Honorare 91971-
Anderer Sachaufwand 2620-
Zins auf laufenden 1000-
Verpflichtungen
Staatsbeitrage 127 489—
Zuweisung an Rickstellungen 867+
Interne Verrechnungen 4242—-
Gebiihren fir Amtshandlungen 2600+
Ertrag aus Dienstleistungen 74 680+
und Benitzungsgebihren
Kostenriickerstattungen 382+
Andere Entgelte 101016+
Beitrage flir eigene Rechnung 282617-
Interne Verrechnungen 14 625—
Staatswaldungen
Aufwand 198 135+
Ertrag 123 794+
Ertragstiberschuss
Aufwandiberschuss
Besoldungen 50 748—
Arbeitgeberbeitrage 10 221-
Dienstkleider, Wohnungs- und 1700+
Verpflegungszulagen
Anderer Personalaufwand 697-
Blro- und Schulmaterialien, 2784+
Drucksachen
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Volkswirtschaftsdepartement

54

Rechnung
2015
Fr.

278 883.83

90 862.59
96 686.70

112 842.45
43 883.00

14 652.80
440 614.20
171 206.76

4472.60

10411.83
66 500.00
32127.75

1172 636.53

542 952.02
4911.55
63 404.63
6030.90
328 470.65

288 329.05
288 329.05

90 000.00

198 329.05
114 229.50
174 099.55

16 800 921.63
12531 321.45
4269 600.18~

2848 334.00
2 848 334.00+

2848 334.00

3023739.77
1394 889.63
1628 850.14—

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

28 000

106 200
101000

84 200
43 000

18 500
380 600
165 600

3000

66 500
30600

1030000

689 000
8000
25000
7000
280 600

218900
218900

218900
30000
188 900

16 457 500
11864 500
4593 000-

2985 200
2985 200+

2985 200

3077400
1272 200
1805 200—

Konto

31

313
314

315
316
317
318
319
329
330
381
390
427
434
435
436
439

450
460

2109

360
382

390
439
482

212

2120

460

2121

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

Mobilien, Maschinen und 38 472+
Fahrzeuge
Verbrauchsmaterialien 29 681-
Dienstleistungen Dritter fiir 19 966+
baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fiir 8091+
anderen Unterhalt
Mieten, Pachten und 11708—
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen 3133-
Dienstleistungen und Honorare 228 447+
Anderer Sachaufwand 1329+
Andere Passivzinsen 1528—-
Abschreibungen auf 2395+
Finanzvermégen
Zuweisung an Riickstellungen 2667+
Interne Verrechnungen
Liegenschaftsertrage 1221+
des Verwaltungsvermdgens
Ertrag aus Dienstleistungen 384+
und Benlitzungsgebtihren
Verkaufserlose 75928+
Kostenriickerstattungen 4703+
Andere Entgelte 35076+
Riickerstattungen des Bundes 93—
Beitrage flir eigene Rechnung 6576+
Walderhaltungsmassnahmen
(SF)
Aufwand 119 346+
Ertrag 119 346+
Staatsbeitrdge 49 476+
Zuweisung an 86 996+
Spezialfinanzierungen
Interne Verrechnungen 17126
Andere Entgelte 308 246+
Entnahme aus 188 900
Spezialfinanzierungen
Waldregionen
Aufwand 654 617+
Ertrag 709 991+
Aufwandiiberschuss
Finanzierung Waldregionen
Aufwand
Ertrag 185—
Ertragsiberschuss
Beitrdge fir eigene Rechnung 185—
Waldregion 1
Aufwand 109 117+
Ertrag 142 705+
Aufwandiiberschuss




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Rechnung
2015
Fr.

9165.45

917 822.95
138 069.90
442227

17 191.05
1121535

68 246.77
39787.41
21000.00

71693.50
574 214.60
11223.85
56 247.49
1083 439.18
197 362.48

38 643.39
38953.25

48 261.02

1071669.49

3709 280.38
2505 569.26
1203 711.12—-

10 455.00

1329 054.45
224 387.35
7730.80

21782.25
9827.45

48 738.37
1121.00
31000.00

89 885.45
111457.96
32988.30
165 720.34
1625 131.66
735 283.10

897.97
153 640.78
1016.35

1614 731.06

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

14 000

928 500
148 900
3900

10 500
12 000

99 000
25500
22 800

70 000
624700
10 800

1106 800
114 800

21000
42500

1093 900

3565900
2279 400
1286 500-

12 100
1326 700
228100
6400

9800
12 500

1000
77 200

5500
35400
91000
66 500
13300

1680 400
630900

600

1647 900

Konto

300

301
303
306

309
310

312
313
316

317
318
319
381
390
434

435
436
439
481
483

490

2122

300

301
303
306

309
310

3N

312
313
316

317
318
319
381
390
434

436
439
481
483

490

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen

Anderer Personalaufwand
Biro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Verbrauchsmaterialien

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen
und Benutzungsgebuhren
Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Entnahme aus Riickstellungen
Ertragsposten Globalkredit-
system

Interne Verrechnungen

Waldregion 2

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Verbrauchsmaterialien

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen
und Benlitzungsgebiihren
Kostenrtickerstattungen
Andere Entgelte

Entnahme aus Riickstellungen
Ertragsposten Globalkredit-
system

Interne Verrechnungen

Volkswirtschaftsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

9013-

12 280+
4770-
1369-

942
598 -

355+
8319+

5220+
16 463+
6 964+
32567+
43 639+
63392+

9746+
4138-
2 546+
20 198+
7503+

43 458+

78133+
138 340+

508+

27 385-
2818-
5284

22351+
3 786~—

2 656+

1878-
1536-
1850~

1150+
28 798+
1155+
92 963+
26912—
39 868+

561—

122 260+

23 227-
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Rechnung
2015
Fr.

3621502.99
2129529.20
1491973.79-

10 480.00

133922535
216 894.80
5954.60

10 275.60
10 387.25

62 259.23
2981.20
34 581.30

78 610.05
195 445.70
10 598.30
42 730.58
1601079.03
488 505.70

9606.89
271850
37588.24

1591 109.87

2303 528.19
1254 026.28
1049501.91-

6937.50

811308.00
134 882.95
2633.05

8340.65
8537.80

32498.09
1683.36
21 960.00

66 667.35
224 202.50
2631.80
54789.19
926 455.95
198 358.27

133.95
68 762.96
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Budget
2016 inkl. NK
Fr.

3748 400
2150 700
1597 700-

10 700

1367700
225000
8400

8500
12 000

98 100
3500
34000

81500
200 500
18 200

1680 300
459 800

14 000
10 000

1666 900

2281800
1136 800
1145 000—

10 000

821600
139100
4500

6500
15000

58 100
5500
22000

73000
134500
4300

987 700
161900

Konto

2123

300

301
303
306

309
310

3N

312
313
316

317
318
319
381
390
434

436
439
481
483

490

2124

300

301
303
306

309
310

312
313
316

317
318
319
381
390
434

439
481

Waldregion 3

Aufwand
Ertrag
Aufwanduberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Verbrauchsmaterialien

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen
und Benitzungsgebtihren
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Entnahme aus Riickstellungen
Ertragsposten Globalkredit-
system

Interne Verrechnungen

Waldregion 4

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen

Anderer Personalaufwand
Biro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Verbrauchsmaterialien

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen
und Benltzungsgebuhren
Andere Entgelte

Entnahme aus Riickstellungen

Volkswirtschaftsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

28125-
62072-

1292+

25517—
4549
2921-

2993-
1004+

2915+

3184-
1186—
927+

1374+
17 439—
11551+
48 426+
37825-
30390

1012-
5446-
1676+
10 187+

37087-

232 402+
188 413+

3938-

165—
1176-
635-

3626-
4 606—

6 434
2886
40—

10 369-
261770+
11950+
24 899+
32 344-
34419+

96 634+




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Rechnung
2015
Fr.

71 830.65

914 940.45

4142 870.30
2398 973.08
1743897.22~

12782.50

1471541.05
239 219.95
3858.22

25773.20
8480.08

63718.36
59 466.35
54 036.25

92514.85
87 089.45
955335
55.15
155433.78
1859 347.76
240 485.32

2915.50
57 357.28
157 617.81
95 461.56

1845 135.61

213567 944.32
199 068 906.34
14 499 037.98 -

203 016 589.14
195 148 421.20
7868 167.94~

8 100.00

1543 533.15
254 167.35
1081.40
39062.03

165 474.00
30 064.65
12 082.69
29708.20

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

974900

3784000
2040 200
1743 800—

14 900

1398 200
230500
6800

15000
10 000

92900
8000
54700

99 100
46 700
9400

1797 800
254 400

8000

1777800

223 933 600
205518 900
18 414 700

210 871000
201 669 600
9201400~

9200

1557 500
257 200
1800
38500

168 100
35600
23600
19 000

Konto

483

490

2125

300

301
303
306

309
310

312
313
316

317
318
319
329
381
390
434

436
439
481
483

490

215

2150

300

301
303
309
310

312
317
318
319

Ertragsposten Globalkredit-
system
Interne Verrechnungen

Waldregion 5

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Verbrauchsmaterialien

Mieten, Pachten und
Ben(itzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Andere Passivzinsen
Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen
und Benitzungsgebihren
Kostenrtickerstattungen
Andere Entgelte

Entnahme aus Riickstellungen
Ertragsposten Globalkredit-
system

Interne Verrechnungen

Landwirtschaftsamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Landwirtschaftsamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Volkswirtschaftsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

88 739+

31379~

263 090+
302 790+

3763~

67 025+
5484~
5097+

14723+
3622+

3416+
18 818+
5497+

9320+
13 878+
64 197+

28 636+
38 107+
8253

36 353+
2246+
125 842+
104 334+

42 268+

2565 691—
1075 054~

2178797~
1199 140-

4130-

37 639+
7 586+
15+
11015—

41787-
11819-
14 153~

125-

57



Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung
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Rechnung
2015
Fr.

13 343.00
5016.05

14 664 855.44
186 211 663.55
16 266.63
22171.00

135810.00
1190.00
206 350.50

42 057.70
8551 349.45
186 211 663.55

10 551 355.18
3920485.14
6630 870.04—

6063 003.08
946 960.57
2116.05

6582.20
149 984.89

196 724.65

98 735.51
718 236.37
470.90

218 567.83
30 190.35

232 329.90
339 509.81
36 427.24
140.85

231072.83
1280302.15
37641.90

378 430.03
128 525.85

988 565.77

674 813.76
1265601.12
35681.76
24797.45

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

5000
20 000

10 000

10 000

24 409 800
184 251 000

54700
20 000
150 000

213 600
5000

50 000
16 980 000
184 251 000

13 062 600
3849 300
9213 300-

6 257 000
976 300
1100

11000
170 000

266 400
116 800
709 400

40 500
203 100

29300
236900

473 200
34600

3537000
38400

365000
118 000

954 800

683 800
1265 400
31100
22 000

Konto

322

330

340
352
360
370
381
390
421
431
435
436
438

439
460
470
481

2156

301
303
306

309
310

31

312
313
314

315

316

317
318
319
330

381
390
427

432
433

434

435
436
439
460

Zins auf mittel- und lang-
fristigen Schulden
Abschreibungen auf
Finanzvermdgen

Ertragsanteile des Bundes
Entschadigungen an Gemeinden
Staatsbeitrdge

Durchlaufende Beitrdge
Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Vermdgensertrage aus Guthaben
Gebuhren fir Amtshandlungen
Verkaufserldse
Kostenriickerstattungen
Eigenleistungen fir
Investitionen

Andere Entgelte

Beitrdge fir eigene Rechnung
Durchlaufende Beitrdge
Entnahme aus Riickstellungen

Landwirtschaftliches
Zentrum SG

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen
Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Verbrauchsmaterialien
Dienstleistungen Dritter fiir
baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen

Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Liegenschaftsertrage

des Verwaltungsvermdgens
Spitaltaxen und Kostgelder
Schulgelder, Prifungs- und
Kursgebiihren

Ertrag aus Dienstleistungen
und Ben(tzungsgebuhren
Verkaufserldse
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Beitrage flr eigene Rechnung

Volkswirtschaftsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

5000~-
20 000—

597+
7120-
3666 830—
1558 708+
6 206+
7568—

20 000—
32780-
116+
3780+
5000—

12996
2693 050—
1558 708+

2082+

386 894
124 086+

284 548 -
43 321-
154-

3654-
25765-

14 628—

10 298~
37820+
34041~

4711-
3515+

17 313—
102 161-
3101-

85+

959+
114421+
5093-

32784+
11 004~-

16 981-

10 778-
52 174+
3 754+
3672+




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Rechnung
2015
Fr.

386 427.50

13 206 924.04
9557 402.73
364952131-

10 825 814.25
7176 292.94
3649521.31-

29 675.00

2327 963.85
354 998.10
33 167.25

12 770.50
41146.13

51514.69

187 031.18
111 566.41
88 659.15

16 200.00

173 354.10
783 206.33
76 129.84
736.00

53411.10
16 400.00
4781782.30
104 518.57
1581583.75
799 631.10
27 200.00
65680.00

30464.20

83 690.00
34 169.40
150.00

37 798.55
3196 181.80

2901327.89

2381 109.79
2381109.79

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

370 800

11343 200
6642 300
4700 900~

11121900
6421000
4700 900~-

37000

2336 200
357 900
25000

12 400
40 000

135000

145 200
125000
108 500

23600

179 000
730800
204 900

53 000
16 000
4345000

2 247 400
2349000
3500
80000

25500

251000
1000
1000

31000
2613300

1065 700

221300
221300

Konto

481
490

240

2400

300

301
303
306

309
310

31

312
313
315

316

317
318
319
330

351
352
360
381
390
410
431
433

434

435
436
437
439
460
481
490

2409

Entnahme aus Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Amt fiir Natur, Jagd
und Fischerei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Amt fiir Natur, Jagd
und Fischerei

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Verbrauchsmaterialien
Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen
Entschédigungen an Kantone
Entschédigungen an Gemeinden
Staatsbeitrdge

Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Regalien

Gebiihren fiir Amtshandlungen
Schulgelder, Priifungs- und
Kursgebihren

Ertrag aus Dienstleistungen
und Benitzungsgebuhren
Verkaufserldse
Kostenrtickerstattungen
Bussen

Andere Entgelte

Beitrage flr eigene Rechnung
Entnahme aus Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Jagdrechnung (SF)

Aufwand
Ertrag

Volkswirtschaftsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

89 038+
13 480—

151292+
506 208+

99 826+
454 742+

4499-

27 234+
16 505+
5675+

141
6822—

88071-

44 21—
17 704+
62 578+

7400—

10 298 -
17 834+
105 936-

496+

2 800-
263601+
7072+
48 695—
249 679+
2 180+
10 780—

5114+

165 140-
38 724+
1000-
168 899+
102 909+
32882+
31276+

51467+
51467+
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Rechnung
2015
Fr.

329 741.00
2051368.79
1965 860.00

415 249.79

60 187 628.67
46 651 673.51
13 535955.16—

2 688 483.86
1635 405.58
1053 078.28—

2115109.35
341 303.80
1670.80

10 058.02

64 352.72

200.00

15988.20
22 566.33
28 992.45
77 736.04
10 506.15
21336.85
33 500.00

1580 568.73

5482 638.79
1564 181.68
3918457.11-

1494 271.40
228 815.70
945.00

32 895.48

105 740.34
529.20

157 415.85
590 908.99
77 822.25
2719 293.70
63 982.68
10018.20

28 766.20

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

221300

221300

69 907 000
54 034 400
15872 600-

2759700
1938 100
821 600—

2193100
362 300
1900
15000

40 700
500

500

20000
34000
48 500

43 200
100

1938 000

9875900
4432600
5443 300—

1532700
239000
1200

52 200

119000
150 000
640 000
104 000
7011700

26 100

Konto

342
390
410
482

245

2450

301
303
309
310

312
314

315

316

317
318
319
381
390
436
439
481
490

2451

301
303
309
310

312
316

317
318
319
360
381
390
436

Ertragsanteile der Gemeinden
Interne Verrechnungen
Regalien

Entnahme aus
Spezialfinanzierungen

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Amtsleitung/Zentrale Dienste

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik

Dienstleistungen Dritter fiir
baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Entnahme aus Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Standortforderung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrage

Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Kostenrtickerstattungen

Volkswirtschaftsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

51467+

51467+

7892970-
6328 334-

155 304~
298 720-

81322-
9388
79—
4459—

17612—-
500—

500-
220+

2169-
21276-
17 433 -

787~
4441+
91-

10 635+
313705-

3991874~
2514 416—

183 783 -
25693—
14~
5043~

33885
220+

6370-
14 481-
4199 -
3679447~

1382-
36 184+




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Rechnung
2015
Fr.

6517.00
1206 198.48

322 700.00

2561192.41
1779 366.95
781 825.46—

1187.50

1921721.95
298 403.85
2156.20

16 568.70

21081.90

98 530.10
4112.60
11190.00

56 533.05
75 855.64
6 166.20
7123.15

30414.47
10 147.10
14 000.00
534611.70
12 473.15
38900.00
28 330.90
800691.20

350 360.00

38699 510.03
29671 125.55
9028 384.48-

18 383 268.35
3762 289.60
321128.90
293 433.47
26 260.20
871653.76
62 504.80

24 084.50

18 759.70
8890.00

218 187.90

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

200
4109 700

322700

2727100
1669 400
1057 700-

1600

1986 500
307 500
2200

27 000

23000

169 700
5000
12 400

59 000
73 400
11400
10 200

38 200
19 500
466 500
3000
30000
28900
919 000

202 500

41218 300
31768 300
9450 000—

20 111900
3117100
423 600
296 200
203 000
650 800
79 300
218 000
29000
3200

257 000

Konto

439
451
460
481
490

2452

300

301
303
309
310

3N

312
313
315

317
318
319
330

381
390
an
431
436
437
439
450
481
490

2455

301
303
309
310
3N
312
313
314
315
316

317

Andere Entgelte
Riickerstattungen der Kantone
Beitrage flr eigene Rechnung
Entnahme aus Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Arbeitshedingungen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Verbrauchsmaterialien
Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen

Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen

Patente

Gebiihren fir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen
Bussen

Andere Entgelte
Riickerstattungen des Bundes
Entnahme aus Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Arbeitslosenversicherung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Verbrauchsmaterialien
Dienstleistungen Dritter fiir
baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen

Volkswirtschaftsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

303 445+
1000+
2862 778—
7733+

277323~
45 666+

63+

124 829~
23 405-

429-
11102-

2985-

102 278-
1014-
635-

7146—
4602-

652+
1 656+

6993+

8 264—
6750-
2283-
12 682+
42 821+
441+
118 955—
1569+
116 140+

1541836—
1190 034-

1138 151-
347 327+
34 194-
8197-

180 999+
109 033-
19776—
112362+
17 190-

6677+

39713-
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Rechnung
2015
Fr.

989 679.44
64 027.26
8697 389.00
301976.19
4655 976.96
31560.00

54 970.00

98 116.00
377 359.87
29071 999.79
37 119.89

7248 043.05
8493 833.22
1245790.17+

4941 380.10
718 111.50
53331.99
46 492.90

47 683.35

190 886.92
19 355.60
1195.55

3462.70

48 824.30
137 858.90
61706.10
117 418.92
860 334.22
20 498.55
54 620.15
8415352.18

336234

3468 560.03
3468 560.03

425 449.82
2711631.61
331478.60
1190 131.85
568 096.40

1710331.78

39 200.50
39 200.50

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

1165 000
129 600
9450 000

5084 600
1500

50 000

52 400
317100
31313900
33400

8398 000
9298 000
900 000+

5611300
833900
78 100
34100

221000

75400
19 000
200 000

9000

40 000
234000
51000

991 200
14 000

16 300
9264 300

3400

4730300
4730300

250 000
4150 000
330300
1200 000
1830300

1700 000

197 700
197 700

Konto

318
319
350
381
390
427

431
436
439
450
490

2456

301
303
309
310

3N

312
313
314

315

317
318
319
381
390
436
439
450
481
490

2458

318
360
390
460
482

490

2459

Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Entschadigungen an Bund
Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Liegenschaftsertrage

des Verwaltungsvermogens
Gebuhren fir Amtshandlungen
Kostenrlickerstattungen
Andere Entgelte
Riickerstattungen des Bundes
Interne Verrechnungen

Arbeitslosenkasse

Aufwand
Ertrag
Ertragstiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Verbrauchsmaterialien
Dienstleistungen Dritter fiir
baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter flir
anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Kostenrtickerstattungen
Andere Entgelte
Riickerstattungen des Bundes
Entnahme aus Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Tourismusrechnung (SF)

Aufwand
Ertrag

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrdge

Interne Verrechnungen
Beitrage flr eigene Rechnung
Entnahme aus
Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

Arbeitsmarktfonds (SF)

Aufwand
Ertrag

Volkswirtschaftsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

104 389
87 978—
393 560—
21244+
258 264—
60+

18 550—
69 399+
53342+
1301994—
7710+

235058~
679 255-

155703~
26 459—

6366—
16 359+

6 008—

61335+
7716-
42 203-

2678~-

6610+
53 378—
937-

17914~
29791+
96 919+
815863 -
9988+
90—

1546 705-
1546 705-

142 394+
1689 709-
611+

16 574—
1673 195—

143 063+

144 870—
144 870~




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Rechnung
2015
Fr.

17 600.00
18 690.30

2910.20
39 200.50

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

25000
70 000
100 000
2700
197 700

Konto

318
319
350
390
482

Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Entschadigungen an Bund
Interne Verrechnungen
Entnahme aus
Spezialfinanzierungen

Volkswirtschaftsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

7600~-
37 441~
100 000~—
171+
144 870—
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Rechnung
2015
Fr.

861376 956.10

283 541 069.57
577 835 886.53 -

313033224
38204.30
3092 127.94-

3130332.24
38 204.30
3092 127.94—

2173 449.55
345 264.45
19 870.61

16 669.04

135630.86
13 581.65
143 780.94
108 625.97
500.00

72 547.22
100 411.95
17 040.00
8894.40
12 269.90

365771 963.84
147 653 844.85
218118 118.99-

9460 314.40
9460 314.40-

213 842.00
9246 472.40

293 742 764.51
85980 357.00
207762 407.51-

7509 450.01
286 233 314.50

64

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

862 123 400
9599000 N

273 426 800

598 295 600-

3470700
327000
3143 700-

3470700
327000
3143 700-

2553900
408 400
22 600
24 400

115600
14 200
123 400
111600

96 600
20000
307 000

369 622 400
151568 100
218 054 300—

8997 400
8997 400

210000
8787400

294 670 000
86593 100
208 076 900—

7830000
286 840 000

Konto

300

3000

301
303
309
310

312
317
318
319
330

381
390
431
436
439
490

305

3050

318
360

3051

318
360

Departement des Innern
Aufwand

Ertrag
Aufwandiberschuss

Generalsekretariat DI

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Generalsekretariat DI

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen

Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Gebiihren fiir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Sozialwerke

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Sozialwerke des Bundes

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrdge

Erganzungsleistungen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage

Departement des Innern

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

975 809+

10 403 139+

83 055—
74 606+

83 055—
74 606+

30 133+
11964~
5264-
5231-

74 869~
3430+
20811~
1575+

2 160+
2214-
6201+
58977+

301+
9127+

7887 305+
5002 526+

198 767 -

57+
198 824 -

7196 676+

4145 498+

289 620—
7486 296+




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Rechnung
2015
Fr.

2325100.00
83652 007.00
3250.00

62 568 884.93
61673 487.85
895 397.08~-

1217 258.38
61351626.55
349 941.50
61323 546.35

2036 826.52
1150 267.65
886 558.87—

2036 826.52
1150 267.65
886 558.87—

1421098.25
220 815.65
1727.20

16 089.39

173 076.73
1562.55
11561.69
141 401.15
1942.00

36 542.86
11009.05
1031 666.50
21 289.30
8854.80

88 457.05

225281 802.94
55974 190.95
169307 611.99~

225281802.94
55974 190.95
169307 611.99~

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

2325100
84 268 000

65955000
64 975 000
980 000—

1330000
64 625000
350 000
64 625000

1905 700
921100
984 600~

1905 700
921100
984 600—

1360500
221400
1600

14 000

148 800
4000
10300
115000
1000

29100
810500
3000
12 000
95600

225956 000
46 649 500
179306 500~

225956 000
46 649 500
179 306 500—

Konto

450
460
480

3052

318
360
452
460

310

3100

301
303
309
310

312
317
318
319
330

381
390
431
436
439
452
481

315

3150

Riickerstattungen des Bundes
Beitrége fiir eigene Rechnung
Entnahme aus Sondervermdgen

Pflegefinanzierung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrdge

Riickerstattungen der Gemeinden
Beitrdge flr eigene Rechnung

Amt fiir Biirgerrecht und
Zivilstand

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Amt fiir Biirgerrecht und
Zivilstand

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen

Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Gebihren fir Amtshandlungen
Kostenrtickerstattungen
Andere Entgelte
Riickerstattungen der Gemeinden
Entnahme aus Riickstellungen

Amt fiir Gemeinden

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amt fiir Gemeinden
Aufwand

Ertrag
Aufwandiiberschuss

Departement des Innern

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

12 300+
4130923+
2275+

889 397+
857 028+

16 192—
905 589+
59—

857 087+

26 881+
112 870+

26 881+
112 870+

18 250+
996 -
409—

3 666-

979-
89—
1148-
13 890+
875-

2903+
106 745+
1990-
6129-
22—

14 265+

413 338-
4 843 045+

413 338-
4 843 045+
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Rechnung
2015
Fr.

8237.50

1837679.80
289 846.50
1700.00

13 417.99

75567.42
32613.40

86 629.62
1483.55
222706 500.00
105 840.00

117 906.71
4380.45

397 330.00

16 898.05
25162.90
13900 500.00
41634 300.00

184 808 441.13
24 299 740.70
160 508 700.43 -~

184 808 441.13
24 299 740.70
160 508 700.43 -~

4365.00

4399 366.20
708 522.50
9184.45
32719.62

259 080.99
70 873.15
914 577.24
59 615.75

159 445 278.83
17 424 800.20
240 580.40
1239 476.80
7350.00
3735680.10
172 613.85
128 027.00
2831 269.55
17 424 800.20

68 780 476.12

43011 198.10
25769 278.02~

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

11000

1842700
301600
1700

36 500

15400

40 100

254 800
3000
223120 900
300 000

28 300

307 000
30500

110 000
2000
5000 000
41200 000

186 297 500
24101 300
162 196 200—

186 297 500
24101 300
162 196 200—

6200

4515700
737 200
13400

46 400

207 700
124 800
2270000
70100

166 430 700
10 582 300

1293 000
6500
3404 600
3500

60 000

10 044 400
10 582 300

64632 200
9599000 N

39170 200

35061000~

Konto

300

301
303
309
310

312
317
318
319
347
360
381
390
431
435
436
439
452
490

320

3200

300

301
303
309
310

312
317
318
319
360
370
381
390
431
436
439
452
460
470
481

325

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

BUro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand

Finanz- und Lastenausgleich
Staatsbeitrdge

Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Gebuhren fiir Amtshandlungen
Verkaufserldse
Kostenrlickerstattungen

Andere Entgelte
Riickerstattungen der Gemeinden
Interne Verrechnungen

Amt fiir Soziales

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Amt fiir Soziales

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrage

Durchlaufende Beitrage
Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Gebiihren fiir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte
Riickerstattungen der Gemeinden
Beitrdge flr eigene Rechnung
Durchlaufende Beitrage
Entnahme aus Riickstellungen

Amt fiir Kultur

Aufwand

Ertrag
Aufwandiiberschuss

Departement des Innern

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

11 000—

24070+
3 806+
17—
1717+

3563-
10 496—
94 303-

855—
217 000—
113 589-

5202+
2791+
77621+
30 500-
41485+
333679+
4382 460+
38 300+

2286 673+
602 808—

2286 673+
602 808—

2398-

57 123-
8911-
1473~
19 841-

12 346—
10 046—
178 782~
7877-
2911724+
326 185-

70—
1700+
146 984+
35632+
285952+
841731~
326 185-
94 841+

9184 834

1035468+




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung Departement des Innern

Rechnung Budget Konto Abweichung vom
2015 2016 inkl. NK Budget inkl. NK
Fr. Fr. Fr.
3250 Amt fiir Kultur
44 275 074.46 43390 800 Aufwand 821 217-
19009 034.93 18301 900 Ertrag 214 565-
25266 039.53- 25088 900— Aufwandtiberschuss
8975.00 23000 300 Taggelder und Entschadigungen 19 550—
an Behdrden und Kommissionen
6171 603.90 6 263 800 301 Besoldungen 104 266+
968 083.55 996 800 303 Arbeitgeberbeitrage 14 558+
5268.85 9400 309 Anderer Personalaufwand 2423-
1336 484.21 1338000 310 Biiro- und Schulmaterialien, 16 167+
Drucksachen
136 263.62 138 000 3N Mobilien, Maschinen und 7234
Fahrzeuge
1274703.48 1199 400 312 Informatik 258 296—
17 281.95 18 000 313 Verbrauchsmaterialien 537-
14 036.59 19 500 315 Dienstleistungen Dritter fiir 5 456—
anderen Unterhalt
103 204.16 147 000 317 Spesenentschadigungen 36 357—
1710939.58 1988 800 318 Dienstleistungen und Honorare 326 850—
105 895.19 163 500 319 Anderer Sachaufwand 27 434—
2 554.80 2000 330 Abschreibungen auf 1655+
Finanzvermégen
28 476 193.85 27 180 100 360 Staatsbeitrage 257 559—
333996.73 381 Zuweisung an Rickstellungen 20 257+
3609 589.00 3903 500 390 Interne Verrechnungen 36424
109.87 5000 431 Gebiihren fir Amtshandlungen 4965—
433 Schulgelder, Prifungs- und 36 199+
Kursgebihren
1131579.47 1260 900 434 Ertrag aus Dienstleistungen 271 183—
und Benitzungsgebihren
5373.93 10000 435 Verkaufserldse 2897-
165 502.64 257 400 436 Kostenriickerstattungen 10391+
172 927.07 94 800 439 Andere Entgelte 113 447+
5223765.65 4267 000 460 Beitrdge flr eigene Rechnung 35037-
481 Entnahme aus Riickstellungen 72 463+
12309 776.30 12 406 800 490 Interne Verrechnungen 132984
3251 Stiftsarchiv
735 257.86 608 400 Aufwand 5223-
232019.37 235300 Ertrag 9427+
503 238.49- 373 100- Aufwandiiberschuss
459 233.40 462 400 301 Besoldungen 66—
68 995.55 71200 303 Arbeitgeberbeitrage 1228-
471.00 500 309 Anderer Personalaufwand 30+
26 487.85 27 000 310 Biiro- und Schulmaterialien, 827-
Drucksachen
99 858.15 31 Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge
3419334 17 400 312 Informatik 1079-
8957.00 8000 317 Spesenentschadigungen 746+
9627.25 9600 318 Dienstleistungen und Honorare 242+
25568.32 381 Zuweisung an Rickstellungen
1 866.00 12 300 390 Interne Verrechnungen 3042-
228 433.30 231300 436 Kostenriickerstattungen 6 583—
3586.07 4000 439 Andere Entgelte 399-
431 Entnahme aus Riickstellungen 16 409+
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Rechnung
2015
Fr.

23770 143.80

23770 143.80

11530 200.00

12 239 943.80
915.74

426 844.18
22 433 037.60

909 346.28

3073797.25
1877612.56
1196 184.69—~

3073797.25
1877612.56
1196 184.69-

2042 981.50
300 454.95
2476.25
65072.05

618.00

127 236.56
24003.95
18 530.37

2779.90

227 949.36

172 386.46
89 307.90
1862 886.56
14 577.50
148.50

8493 316.06
9536 010.46
1042 694.40+

68

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

20 633 000
9599000 N

20 633 000
9599 000-

9599000 N
8224100

12 408 900
3000
30000
20600 000

3042 300
1952 400
1089 900~

3042 300
1952 400
1089 900~

1950 900
298 800
2400

60 400

500

365 200
27 000
24 200

3500

223000

86 400
1950 000
2000
400

7196 600
8737200
1540 600+

Konto

3259

360

382

390
435
439
446

482

340

3400

301
303
309
310

31

312
317
318
319
330

381
390
431
436
439
481
490

355

Lotteriefonds (SF)
Aufwand

Ertrag
Aufwandiberschuss

Staatsbeitrdge

Zuweisung an
Spezialfinanzierungen
Interne Verrechnungen
Verkaufserldse

Andere Entgelte

Anteil am Ertrag
selbstandiger Unternehmen
Entnahme aus
Spezialfinanzierungen

Konkursamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Konkursamt

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen

Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Gebiihren fiir Amtshandlungen
Kostenrtickerstattungen
Andere Entgelte

Entnahme aus Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Amt fiir Handelsregister
und Notariate

Aufwand
Ertrag
Ertragsiiberschuss

Departement des Innern

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

8358 394~

1240 606+

8224 100-

134 294~

2668—
791 853+
348 042

799 463+

90073+
29 506+

90073+
29 506+

94 746+
3014+
160+
4669—

67—

14 575-
2882—
5784—

130+
7038+

16 533+
3572—
5545+

10 119+

356—
39+

14 158+

366 104+
92074-




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Rechnung
2015
Fr.

8493 316.06
9536 010.46
1042 694.40+

4262 001.60
630 777.35
5930.50
80613.98

614 506.22
528.20
1046.55

16 699.50
2044 784.80
10 500.20
75529.72

350 907.00
260 248.09
139 242.35

3.30

3887.85
7547 179.60
1974 267.29

10672.42

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

7196 600
8737 200
1540 600+

4302 100
650 600
6000

106 200

822 800
1100
3000

23300
638 000
10 000
58 800

340 000
234700
1000

7644000
1092 200

Konto

3550

301
303
309
310

312
313
315

317
318
319
330

340
381
390
420

a2
431
436
439
481

Amt fiir Handelsregister
und Notariate

Aufwand
Ertrag
Ertragstberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Verbrauchsmaterialien
Dienstleistungen Dritter flir
anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen

Ertragsanteile des Bundes
Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Vermégensertrage aus Post
und Banken
Vermdgensertrage aus Guthaben
Gebiihren fir Amtshandlungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Entnahme aus Riickstellungen

Departement des Innern

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

366 104+
92074~

61184+
5860+

108+
48 018—

50 434-
825-
241+

8992
441 860+
920-

11 246

6441+

29157~

1276+
339315-
221778+
3251+
20937+
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Rechnung
2015
Fr.

886 230 229.39
331417 699.35
554 812 530.04-

18 885 119.89
2511 057.71
16374 062.18—

8413684.79
889 052.16
7524 632.63~

352331.25

5164 798.90
780 837.40
18619.70
234 954.89

124.60

473 542.73

13 125.00

128 152.45
762 417.95
88 173.80

137 090.95
133 093.27
126 421.90
1.25

20 850.00
225672.32
89 368.50
11 466.93
541 693.16

10471 435.10
1622 005.55
8849 429.55-

34 733.50

10408 200.00
28 501.60
1400.00
21506.55

60 720.00
1538379.00
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Budget
2016 inkl. NK
Fr.

891691 500
327 435 300
564 256 200-

19410 900
2549 200
16 861 700-

8884900
901 200
7983700~

419 000

5385700
825500
29500
294 000

546 100
1000

13 100

131000
784 500
140 000
150 000

165500

35000
222000
72000
1000
571200

10 526 000
1648 000
8878 000—

30 000

10 450 000
46 000
5000
25000

70 000
1548 000

Konto

400

4000

300

301
303
309
310

31

312
315

316

317
318
319
360
381
390
420

431
435
436
439
490

4003

330

360
390
421
425

436
460

Bildungsdepartement

Aufwand
Ertrag
Aufwanduberschuss

Generalsekretariat BLD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat BLD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik

Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrdge

Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Vermdgensertrage aus Post
und Banken

Gebihren fir Amtshandlungen
Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Ausbildungsbeihilfen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Abschreibungen auf
Finanzvermégen

Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Vermdgensertrage aus Guthaben
Vermdgensertrage aus Darlehen
des Verwaltungsvermégens
Kostenrtickerstattungen

Beitrdge fiir eigene Rechnung

Bildungsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

1064 255+
6092 278+

762 796~
2375-

296 669—
27 876+

57 981-

27 008—
2581+
9359-
56 527-

111 802-
1000-

25+

18 350
11580+
25713-
15636—
18 534+
6013-

11850-
4269~
8673+

182-
35504+

466 127-
30 251

50 028+

599 550—
83 394+
2300-

2 444

3380-
22127~
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Rechnung
2015
Fr.

155009 183.10
69470 061.75
85539 121.35-

21167 957.87
578 505.50
20 589 452.37 -

81627.10

3090 543.95
505 887.70
2981.00

127 061.72

1927.00

103 829.63
514.90

6625.00

121 780.75
1945 535.31
455 459.50
49 756.95

6 004 262.60
204 059.61
8466 105.15
22 300.00

79 933.75

451 166.50
25105.25

9237 662.69
13376 219.36
4138 556.67+

1128 445.05
148 808.50
600.00
6889 414.49

1404.60

113 469.75
27 881.95
14 163.50

60 302.85
746 874.59
40 294.07
29 749.00
25754.34
10 500.00

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

156 480 700
65328 600
91152 100-

20 040 800
523900
19516 900—

99 500

3290 500
542100
3500
373 500

64 700
500

7500

100 000
1873800
457 400
84000
4534 000

8609 800
21500
50 000

452 000
400

11145300
13 960 500
2815200+

1716 200
239 200
1300
8406 700

46 000

89300
26 500
5900

86 500
343 200
114 400

29000

41100

Konto

405

4050

300

301
303
309
310

3N

312
315

316

317
318
319
352
360
381
390
431
434

436
439

4051

301
303
309
310

311

312
313
315

317
318
319
360
381
390

Amt fiir Volksschule

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amtsleitung AVS

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik

Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Entschadigungen an Gemeinden
Staatsbeitrage

Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Gebiihren fir Amtshandlungen
Ertrag aus Dienstleistungen

und Beniitzungsgebiihren
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Lehrmittelverlag

Aufwand
Ertrag
Ertragsiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Bro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Verbrauchsmaterialien
Dienstleistungen Dritter flir
anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrage

Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Bildungsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

43 486+
2155164~

1543 642—
291034~

4027-

100 433+
33 166+

35—
23 196—

130+

2663—
500-

1750

20 140+
380 808~
25911-
48 767 -
8249+
1446+
1219 548-
4100-
19623+

392 046—
85 489+

1002012-
2123342~

32726-
13 645-
800-
899 189~

13309~

14 079+
12018-
2217+

49 052-
22002-
41189+
16 144~
8532+
9143-

n
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Rechnung
2015
Fr.

4935 668.59
1141130
1820.27
8427319.20

2556 972.65
136 099.39
2420873.26—

24010.00

793 899.50
71931.95
500.00

90 487.45

19662.91

89 171.60
1371100.17
5340.75

59 896.95
30971.37

98 343.14
37 756.25

122 046 589.89

55379 237.50
66 667 352.39~

104 367.50

120 638 822.39

1303 400.00
2518 846.80
36 603.00

52 823 781.70

289618 288.07
138 897 463.12
150 720 824.95-

5292 976.44
55698 774.75
50 405 798.31+

61015.00
3 160 498.65

520304.35
5579.70

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

5460 000

500
8500 000

2486 600
50 200
2436 400—

7500

599 000
62 400
600
121000

12 700
500

81900
1513100
2100
74000

11800
37 200
13 000

122 808 000
50 794 000
72014 000-

105000
121399 600
1303 400
2545000
40 000

48 209 000

278 698 100
142 494 600
136 203 500—

4898 200
56 666 300
51768 100+

75000
3168 000

523700
3300

Konto

435
436
439
490

4052

300

301
303
309
310

312
315

317
318
319
352
381
390
436
439

4053

318
360
390
436
439
460

415

4150

300

301
303
309

Verkaufserldse
Kostenrlickerstattungen
Andere Entgelte
Interne Verrechnungen

Weiterbildung Schule

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik

Dienstleistungen Dritter flir
anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Entschadigungen an Gemeinden
Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte

Sonderschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage

Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Beitrdge flr eigene Rechnung

Amt fiir Berufsbildung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Amtsleitung ABB

Aufwand
Ertrag
Ertragsiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behorden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Bildungsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

923 115-
87+
11320+
1211634—

59 620—
11243+

16 663+

42 238-
86—
100-

30010-

2953-
33—

35599~
57016+
399-
22034~
7232+
7080—
9901-
21144+

2648 760+
247 969+

58 564~
2707 324+

939 363-
40 000—
1227 332+

5531474+
3134 755+

331747-
2439776~

20572~
6353+

887+
2742+




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung Bildungsdepartement

Rechnung Budget Konto Abweichung vom
2015 2016 inkl. NK Budget inkl. NK
Fr. Fr. Fr.
110 223.82 136 000 310 BUro- und Schulmaterialien, 55 166—
Drucksachen
920 480.48 406 000 312 Informatik 63807—
80.15 1000 313 Verbrauchsmaterialien 1000-
93316.70 124 800 317 Spesenentschadigungen 37 908-
161 138.40 229 600 318 Dienstleistungen und Honorare 145 832-
67011.94 116 000 319 Anderer Sachaufwand 6813-
390.00 1000 330 Abschreibungen auf 1000—
Finanzvermdgen
72 848.25 360 Staatsbeitrage
79 956.10 381 Zuweisung an Rickstellungen 2042+
40132.90 113 800 390 Interne Verrechnungen 11672-
39 685.00 42 300 431 Gebuhren fir Amtshandlungen 6492+
19 093.40 3500 436 Kostenriickerstattungen 8 876+
121135 1500 439 Andere Entgelte 1124+
55638 785.00 56 619 000 460 Beitrage fir eigene Rechnung 2 456 268—-
4151  Berufs-, Studien- und
Laufbahnberatung
9325687.53 9 151 800 Aufwand 109 304-
687 890.15 509 000 Ertrag 204 442+
8637 797.38— 8642 800— Aufwandtiberschuss
3562.50 6 100 300 Taggelder und Entschadigungen 2013-
an Behdrden und Kommissionen
6854 754.20 6800 100 301 Besoldungen 56 405+
1065 767.05 1079 600 303 Arbeitgeberbeitrage 2612+
14 390.45 25 400 309 Anderer Personalaufwand 12709-
198 607.71 216 200 310 Biiro- und Schulmaterialien, 56 220—
Drucksachen
1382.00 2000 311 Mobilien, Maschinen und 1401-
Fahrzeuge
446 412.43 315500 312 Informatik 39291
1700.25 2100 313 Verbrauchsmaterialien 605—
1000 314 Dienstleistungen Dritter fiir 1000-
baulichen Unterhalt
1383.05 1000 315 Dienstleistungen Dritter flir 1000—
anderen Unterhalt
159 016.40 184 700 317 Spesenentschadigungen 21 476—-
87 180.73 77 800 318 Dienstleistungen und Honorare 12943 -
194 756.60 209 400 319 Anderer Sachaufwand 1437-
671.36 330 Abschreibungen auf 732+
Finanzvermégen
140 434.55 381 Zuweisung an Riickstellungen 26 516+
155 668.25 230900 390 Interne Verrechnungen 45 474 -
599 477.91 497 500 434 Ertrag aus Dienstleistungen 77 882+
und Benitzungsgebihren
77 151.90 10 000 436 Kostenriickerstattungen 39972+
11260.34 1500 439 Andere Entgelte 11233+
431 Entnahme aus Riickstellungen 11643+
490 Interne Verrechnungen 63712+
4152 Berufliche Grundbildung
40519 835.21 33878500 Aufwand 405 184-
73 575.00 60 000 Ertrag 146 881+
40 446 260.21- 33818 500 Aufwandiiberschuss
40519 835.21 33878500 360 Staatsbeitrage 405 184-
439 Andere Entgelte 139971+
73 575.00 60 000 460 Beitrdge fur eigene Rechnung 6910+
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Rechnung
2015
Fr.

24110 066.03
2472 155.16
21637 910.87-

14510 710.05
9599 355.98
2472 155.16

210369 722.86
79 965 068.06
130 404 654.80—

221599.25

128 580 029.15
19560 272.65
13 258.60

795 904.91
10 583 088.68

1868 458.45

1132766.78
386271091
678 159.45

2434 817.36
9161654.85

2755 946.01
4699 206.52
3380 596.70

41209.80

177 726.80
3997 385.27
2146 269.39

14 278 661.33
20.75

1182 889.90

21120.00
6 162.00
22 273 920.27

3724 963.22

3179652.95
2927 475.24
351824.10
116 080.87
31144 797.07
46 327.90

1937 214.14

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

25810 400
4356 500
21453 900—

14390 000
11420 400
4356 500

204 959 200
80902 800
124 056 400—

245000

128 814 500
19724100
14 000

914 100
10517 000

1841800

1158 200
3929 200
717 800

3065 100
1877 400

3095300
5086 600
3369800

20 000

180 000
458 200

9500
19921600
300

977 800

19 200
7000
22 351300

3417500

2893 200
2344900
120 100
21700
31495100
60 000
2341900

Konto

4153

360
390
490

4156

300

301
303
306

309
310

3N

312
313
314

315

316

317
318
319
330

352
381
384
389
390
420

427

431
432
433

434

435
436
439
450
451
452
4381
484

Hohere Berufs- und
Weiterbildung

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Staatsbeitrdge
Interne Verrechnungen
Interne Verrechnungen

Berufsfachschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Verbrauchsmaterialien
Dienstleistungen Dritter fir
baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fir
anderen Unterhalt

Mieten, Pachten und
Ben(itzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen
Entschadigungen an Gemeinden
Zuweisung an Riickstellungen
Einlage in Reserven
Bevorschussungen

Interne Verrechnungen
Vermogensertrage aus Post
und Banken
Liegenschaftsertrage

des Verwaltungsvermdgens
Gebihren fiir Amtshandlungen
Spitaltaxen und Kostgelder
Schulgelder, Priifungs- und
Kursgebiihren

Ertrag aus Dienstleistungen
und Benltzungsgebuhren
Verkaufserlose
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte
Riickerstattungen des Bundes
Riickerstattungen der Kantone
Riickerstattungen der Gemeinden
Entnahme aus Riickstellungen
Entnahme aus Reserven

Bildungsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

3520338+
1821329+

3374024+
146 314+
1821329+

2857370+
3401879+

26 919-

459 640+
192617+
383-

210 600—
1069 463~—

338 148-

125 466 -
255 060—
8822+

291 535-
157 053+

134 842
17 508~
368 059~
48 051+

11700-
232 984+
2656 664+
9500~-
1960 719+
298 -

102 107~

8260+
1596
797 958+

246 525+

51357+
385437+
111652+
80 444+
242 979+
280701+
954 304 -
1743 475+




Erfolgsrechnung Institutionelle Gliederung

Rechnung
2015
Fr.

13052 619.65

115993 422.36
10320 936.32
105672 486.04~

1132193.62
132452
1130869.10—

129 560.00

738 621.65
114 024.15
320.00
8626.98

21 865.61
48 554.10
50 210.01
7437.00
12 264.87
709.25

1100.00
224.52

114 861 228.74
10319611.80
104 541 616.94~

73 344 143.75
11433 537.80
2037.02

478 241.64
3073 030.37

666 395.41
338 906.77
1287 446.70
311770.53
938 289.77
755 641.80
841722.06

1191478.97
139792.95

952 648.00

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

3100
14 849 700

117 872 400
10887 700
106 984 700—

1175600
2200
1173 400—

160 000

736 600
128 000
800
11000

6400
46 500
65 600
13 000

7700

2000
200

116 696 800
10 885 500
105811 300~—

72442 300
11377 800
7200

484 000
3345200

566 000
284 000
1409 800
250 200
958 300
62900
886 100
1232600
188 200
500

1060 700

Konto

489
490

420

4200

300

301
303
309
310

312
317
318
319
381
390
an
431
439
481

4205

301
303
306

309
310

31
312
313
314
315
316
317
318
319
330

351

Bevorschussungen
Interne Verrechnungen

Amt fiir Mittelschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Amtsleitung AMS

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behorden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand

Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Vermdgensertrage aus Guthaben
Gebihren fiir Amtshandlungen
Andere Entgelte

Entnahme aus Riickstellungen

Mittelschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungszulagen
Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Verbrauchsmaterialien
Dienstleistungen Dritter fiir
baulichen Unterhalt
Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt

Mieten, Pachten und
Beniitzungskosten
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen
Entschédigungen an Kantone

Bildungsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

3100-
514 496+

373 076—
417 052—

86 864+
137-

23628

28 550+
25477~
9533+
5355-

1097+
3575+
103 327+
5963-

1205+
1000+
1900—
110+
653+

459 940
416916-

282361
140 057+
2347~

37323-
219 805-

8111+
76 651~
89 604 -
1377-
3837-
13 008+
46 352-
25999-

16 883+
2330+

64 395-
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Rechnung
2015
Fr.

329 230.35
4502 450.00
4448 021.35
9826 443.50

46 296.20

2258 607.90
172 228.96

367 331.50
789 938.05
28 850.64
3844 811.45
1814 400.00
22737.00

974 410.10

299303 635.98
103 658 786.03
195 644 849.95~

1157 416.48
49.50
1157 366.98—

681307.25
109 947.80
463.20
7001.05

18 890.52

14 835.00
63 165.59
222 036.30
39 658.57
111.20

49.50

155728 678.05
68 286 305.11
87442 372.94—

155728 678.05
187 548.06
68 098 757.05

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

335000
4968 100

16 837 900
59 200

2309 700
140 200

379700
743 600
15000
3548 700
1871100
19300
850 000
949 000

311977 900
99982 100
211995 800—

1274000
100
1273 900~-

826 800
130 500
900
6800
2000

5600
2000

23000
75000
192 500

8900

100

162213900
69232000
92981 900~—

162213900

69 232 000

Konto

352
360
381
390
427

433

434

435
436
439
451
452
460
481
490

423

4230

301
303
309
310

3N

312
315

317
318
319
381
390
436
439

4231

360
436
460

Entschadigungen an Gemeinden
Staatsbeitrdge

Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Liegenschaftsertrage

des Verwaltungsvermogens
Schulgelder, Prifungs- und
Kursgebuhren

Ertrag aus Dienstleistungen

und Benitzungsgebtihren
Verkaufserldse
Kostenriickerstattungen

Andere Entgelte
Riickerstattungen der Kantone
Riickerstattungen der Gemeinden
Beitrage flir eigene Rechnung
Entnahme aus Riickstellungen
Interne Verrechnungen

Amt fiir Hochschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Amtsleitung AHS

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
B(iro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik

Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Universitare Hochschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Staatsbeitrdge
Kostenrtickerstattungen
Beitrdge fiir eigene Rechnung

Bildungsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

47 101-
152 090-
685701+
276 788—

1759~

19 294~
13 083+

4 880—
205 948+
67 854+
233391+
66 150—
596+

776 617—
69 088—

3440 526-
5 444 809+

203 591-
6367+

99 270-
10783

205—
3619-

2000~-

310+
2 000-

7929-
70 870—
10901-

5054+

1377-

6439+

72—

651936—
624 020+

651936—

624 020+
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Rechnung
2015
Fr.

142 417 541.45
35372 431.42
107 045 110.03-

109423 138.89
32 049 902.56
944 500.00
332252886
32 049 902.56

7420 579.99
6559 394.42
861 185.57—

1699 500.59
838 315.02
861 185.57—

219162.50

695917.55
115 338.00
1408.20
1542535

220.00

29 144.72
3896.15

38 265.00
494 312.76
3974.75
61523.00
16 996.46
3916.15
375371.75
952.62
296 990.65
165 000.00

5721079.40
5721079.40

115 000.00
4354 110.00
728 867.34

523 102.06
112 820.00
5608 259.40

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

148 490 000
30 750 000
117 740 000—

116 795 500
30 750 000
944 500

30 750 000

7251500
6193 100
1058 400-

2001500
943 100
1058 400~

283000

709 800
122 800
1700
18 300

2000

13700
3000

63 000
597 500
8500
161000

17 200
427700
700
329700
185 000

5250 000
5250 000

115000
4495000
133900

506 100
100 000
5150 000

Konto

4232

360
370
390
436
470

430

4300

300

301
303
309
310

3N

312
315

317
318
319
360
381
390
436
439
460
490

4309

318
360
382

390
439
446

Fachhochschulen

Aufwand
Ertrag
Aufwanduberschuss

Staatsbeitrdge
Durchlaufende Beitrdge
Interne Verrechnungen
Kostenriickerstattungen
Durchlaufende Beitrage

Amt fiir Sport

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Amt fiir Sport

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Taggelder und Entschadigungen
an Behdrden und Kommissionen
Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik

Dienstleistungen Dritter fiir
anderen Unterhalt
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Staatsbeitrdge

Zuweisung an Riickstellungen
Interne Verrechnungen
Kostenrtickerstattungen
Andere Entgelte

Beitrdge fiir eigene Rechnung
Interne Verrechnungen

Sport-Toto-Fonds (SF)

Aufwand
Ertrag

Dienstleistungen und Honorare
Staatsbeitrage

Zuweisung an
Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

Andere Entgelte

Anteil am Ertrag

selbstandiger Unternehmen

Bildungsdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

2585000~
4814423+

4825 661-
2240 662+

2573761+
2240 662+

65694+
87 305+

32775-
11165—

24 426—

10 436
3111-

895-
3043-

792-

386+
917-

3582—
30 897+
4798-
23 220-
13 553+
2391-
17 936+
234—
28 133+
57 000—

98 469+
98 469+

3 000+
72662+
75784+

52977~
185 480+
87011-
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Rechnung
2015
Fr.

683 403 837.25
2926 299 892.64
2242 896 055.39+

3319 306.61
1996 812.70
1322493.91-

3062 459.71
1739 965.80
1322493.91-

1075309.25
154 782.80
1°000.00
15358.22

35 466.66
3131.90
11754.64
112 847.55
3750.00
146 606.00
1452 058.00
38 378.04
12 016.65
88 242.05
50 000.00

54724.75
94 941.00
1452 058.00

256 846.90
256 846.90

254 880.00
1966.90
10 000.00
236 846.90

10 000.00

42 551 942.82
14 551 527.90
28000 414.92~

78

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

751892 300
2902 585 700
2150 693 400+

1621100
183 600
1437 500-

1539300
101 800
1437 500-

1118 600
169 000
6100

16 000

64 200
2500
10 100
121700
3700

27 400
100 000

1800

81800
81800

80 000

1800
10 000
61800

10000

47045000
18 124 100
28920 900-

Konto

500

5000

301
303
309
310

312
317
318
319
342
360
370
381
390
431
434

436
439
460
470

5009

360
390
460
482

490

505

Finanzdepartement

Aufwand
Ertrag
Ertragstiberschuss

Generalsekretariat FD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Generalsekretariat FD

Aufwand
Ertrag
Aufwandiiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Ertragsanteile der Gemeinden
Staatsbeitrage

Durchlaufende Beitrage
Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Gebiihren fir Amtshandlungen
Ertrag aus Dienstleistungen
und Benlitzungsgebtihren
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Beitrdge flr eigene Rechnung
Durchlaufende Beitrage

Kantonshilfskasse (SF)

Aufwand
Ertrag

Staatsbeitrdge

Interne Verrechnungen
Beitrdge flr eigene Rechnung
Entnahme aus
Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

Zentrale Dienste
Aufwand

Ertrag
Aufwandiiberschuss

Finanzdepartement

Abweichung vom
Budget inkl. NK
Fr.

22 956 665—
18 702 849+

79 694+
34621+

37 640+
7433-

23431+
2526+
14 183+
3673—

6 706—
68+
11905+
4773
50+

410+
220+
15328~

8120+
225-

42 054+
42 054+

42 124+
70—

42 054+

4158 977~
672 398+
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Rechnung
2015
Fr.

6439 645.04
1423 552.00
5016 093.04—

2508 214.25
399 025.40
989 400.88

35710.80

202.50

1646 725.79
232015.90
399615.99

34 963.70
121 346.28
72 423.55
295639.65

760 519.65

172 197.60
103615.10

6000.00
85 580.00

1873 569.17
462 613.75
1410955.42~

703 696.40
107 726.75

800.00
170 249.90

850 499.70
487.50
2913.97
650.55
35259.10
1285.30
158 073.45

21072.95
21 235.30
262 232.05

10 187 732.55
10 187 732.55

1893.70

34 830.00
1943 742.75
5568 228.40

17 498.00

Budget
2016 inkl. NK
Fr.

5588 100
1209 100
4379 000-

2568 000
411600
1037 200
45500

3000

876 900
177 500
324000

21700

122700
260 000

680 300
188 000

5800
75000

2412 500
405 300
2007 200-

800900
123 600

900
175700

1297 300
500
3300
600

9700
147 700

15900
241700

9292000
9292000

1000

30000
3148 000
3086 000

5000

Konto

5050

301
303
309
310

31

312
317
318
319
381
390
433

434

436
439
451
490

5051

301
303
309
310

312
317
318
319
381
390
434

436
439
490

5052

310

312
318
319
330

Personalamt

Aufwand
Ertrag
Aufwanduberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrage

Anderer Personalaufwand
Biro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Mobilien, Maschinen und
Fahrzeuge

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen
Schulgelder, Priifungs- und
Kursgebuhren

Ertrag aus Dienstleistungen
und Benitzungsgebihren
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte
Riickerstattungen der Kantone
Interne Verrechnungen

Amt fiir Finanzdienstleistungen

Aufwand
Ertrag
Aufwandiberschuss

Besoldungen
Arbeitgeberbeitrdge

Anderer Personalaufwand
Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik
Spesenentschadigungen
Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Zuweisung an Rickstellungen
Interne Verrechnungen

Ertrag aus Dienstleistungen
und Benlitzungsgebtihren
Kostenriickerstattungen
Andere Entgelte

Interne Verrechnungen

Risk Management

Aufwand
Ertrag

Biiro- und Schulmaterialien,
Drucksachen

Informatik

Dienstleistungen und Honorare
Anderer Sachaufwand
Abschreibungen auf
Finanzvermégen

Finanzdepartement

Abweichung vom
